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ΤШƖƨĲШxċШÂĳƖŸƨƚĲ 
ΤΡΤΥΠШÂċƖŔƚШĦĲĬĲǂШΝΣ 
ĦŸŰƣċĦƣѻŊůőЮǭĤċƣŔůĲŰƣЮŉƖ 
ΜΝШΠΜШΣΦШΡΝШΣΥШ 
ƽƽƽЮŊƖŸƨƓĲůĲŰƣ-ůőЮŸƖŊ 

xEШ~§ÑШ?EÉШ9§ÂÅFÉf?E ÑÉ 

ΝΞШ~FÑfEÅÉ 

ΞΣΦШE ÑÅEÂÅfÉEÉШ 

ΝΜШΜΜΜШÉ x ÅfFÉ 

ΝШΜΜΜШÂÂÅE ÑfÉ 

ƨǂЮĦŻƣĳƚЮĬĲƚЮĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮĬĲЮƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЮĬƨЮƓċƣƖŔůŸŔŰĲеЮũĲƚЮůĲůĤƖĲƚЮ
ċƚƚŸĦŔĳƚЮ ĬƨЮ ]~cЮ ŢŸƨĲŰƣЮ ƨŰЮ ƖŻũĲЮ ƖĲĦŸŰŰƨЮ ĬċŰƚЮ ũċЮ ƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰЮ ĬĲƚЮ
ůŸŰƨůĲŰƣƚЮ őŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚдЮ xĲƨƖƚЮ ƓƖŸĬƨŔƣƚЮ ĲƣЮ ũĲƨƖƚЮ ƓƖŸĦĳĬĳƚЮ ƻŔĲŰŰĲŰƣЮ
ċƓƓŸƖƣĲƖЮĬĲƚЮƚŸũƨƣŔŸŰƚЮƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮǯċĤũĲƚеЮŔŰŰŸƻċŰƣĲƚЮĲƣЮċĬċƓƣĳĲƚЮċƨǂЮ
ĲǂŔŊĲŰĦĲƚЮƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲƚЮĬĲЮũċЮƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЮĬƨЮƓċƣƖŔůŸŔŰĲеЮĬċŰƚЮũĲЮƚƣƖŔĦƣЮ
ƖĲƚƓĲĦƣЮĬĲƚЮůĳƣőŸĬĲƚЮƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚд 
 
.ЮƣƖċƻĲƖƚЮĦĲЮĬŸƚƚŔĲƖеЮŰŸƨƚЮċƻŸŰƚЮƚŸƨőċŔƣĳЮůĲƣƣƖĲЮĲŰЮƻċũĲƨƖЮũѢĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮ
ĬĲЮ ĦĲƚЮ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮ ċƨЮ ƚĲƖƻŔĦĲЮ ĬƨЮ ƓċƣƖŔůŸŔŰĲдЮ xĲƨƖЮ ĬŔƻĲƖƚŔƣĳЮ ĬĲЮ
ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚЮĲƣЮũċЮƕƨċũŔƣĳЮĬĲƚЮƚĲƖƻŔĦĲƚЮƓƖŸƓŸƚĳƚЮĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣЮƨŰЮƻĳƖŔƣċĤũĲЮ
ċƣŸƨƣЮ ƓŸƨƖЮ ċĦĦŸůƓċŊŰĲƖЮ ũĲƚЮ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮ ĬĲЮ ũċЮ ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЮ ĬƨЮ
ƓċƣƖŔůŸŔŰĲЮĬċŰƚЮũċЮƖĳƨƚƚŔƣĲЮĬĲЮũĲƨƖƚЮƓƖŸŢĲƣƚд 

ÅŔĦőċƖĬЮ7§òEÅ 
9ŸƓƖĳƚŔĬĲŰƣ 

 

 

 

 

ÑőŸůċƚЮ]E§Å]E 
9ŸƓƖĳƚŔĬĲŰƣ 



E9c [ Ö? ]EШEÑШ [[f9c ]EШ 

x òcEÅШ-ШÅĲũĲƻĲƖШũĲƚШĬĳǯƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũƚШĬĲШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲЯШШĦċƣőĳĬƖċũĲШ ŸƣƖĲ-
?ċůĲШĬĲШÅŸĬĲǍШыΝΞь 
xċǃőĲƖШ ċĦĦŸůƓċŊŰĲШ ũĲƚШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШ ċƻĲĦШ ĬĲƚШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ĬќĳĦőċŉċƨĬċŊĲШ ůŸĬĲƖŰĲƚШ ċũũŔċŰƣШ
ŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲЯШƻĲŰƣĲЯШũŸĦċƣŔŸŰЯШũŸŊŔĦŔĲũƚЯШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШůŸĤŔũĲƚШĲƣШĦĲŰƣƖĲШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 

ÑÖ7EÉ9 Ш-Ш9§~ 7fШ-Ш?ĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШũќĳŊũŔƚĲШÉċŔŰƣĲШ~ċƖŔĲ-~ċĬĲũĲŔŰĲШĬĲШ?ċƻƖŸŰШ
ыΤΥьШ 
ÑƨĤĲƚĦċ-9ŸůċĤŔШĲƚƣШƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲШĬċŰƚШũċШŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШĲƣШũċШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬќċĦĦĿƚЯШ
ĬĲШƣƖċƻċŔũШĲƣШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĲŰШőċƨƣĲƨƖШĬĲƓƨŔƚШƓũƨƚШĬĲШΤΜШċŰƚЮ 

s Å f ÉШШ-ШШÉĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĲƣШőĳũŔƓŸƖƣċŊĲЯШxŔŸŰШĬќ§ƖШĬƨШĤĲǭƖŸŔШĬќƖƖċƚШыΣΞь 
?ĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƓŸŰĦƣƨĲũƚШěШĦĲƨǂШĬĲШŊƖċŰĬĲШĲŰƻĲƖŊƨƖĲЯШsċƖŰŔċƚШы]ƖŸƨƓĲШsċƖŰŔċƚьШĦŸŰĩŸŔƣЯШĦŸŰƚƣƖƨŔƣЯШ
ƚĳĦƨƖŔƚĲШĲƣШĲŰƣƖĲƣŔĲŰƣШũĲШƓċƣƖŔůŸŔŰĲЯШũěШŸƮШũќċĦĦĿƚШĲƚƣШĬŔǭŔĦŔũĲЮ 

§ÖEÉÑШ 9Å§Ш-Ш9ŸŰǯŰĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓċƖŸŔШƖŸĦőĲƨƚĲШĬĲШÂŸƨċŰĦĳШыΠΦьШШ 
ÂċƖШũќĲǂĦĲũũĲŰĦĲШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШƚƨƖШĦŸƖĬĲƚЯШ§ƨĲƚƣШ ĦƖŸШƓƖĳƚĲƖƻĲШũĲƚШƚŔƣĲƚШŰċƣƨƖĲũƚЯШƖĲŰŉŸƖĦĲШĲƣШƓƖŸũŸŰŊĲШ
ĬƨƖċĤũĲůĲŰƣШũċШƻŔĲШĬĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШĲƣШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĲƣШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲЮ 

E ÑÅEÂ§ÉEШ E9c [ Ö? ]EÉШ-ШxĲШ 9ƖċĤÉũŔĬĲШ аШ ƨŰĲШ ƖĳƓŸŰƚĲШ ŔŰŰŸƻċŰƣĲШ ċƨǂШ ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШ
ũŸŊŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШůŸŰƨůĲŰƣƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚЯШĦċƣőĳĬƖċũĲШĬќŰŊĲƖƚШыΠΦь 
ƻĲĦШΦΜШċŰƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЯШEŰƣƖĲƓŸƚĲШFĦőċŉċƨĬċŊĲƚШĲƚƣШƨŰШċĦƣĲƨƖШůċŢĲƨƖШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШĬĲШ
ũќĳĦőċŉċƨĬċŊĲШĲƣШĬĲШũќĳƣċŔĲůĲŰƣЮ 

cÖÉÉ§ÅШ EÅE9Ñ Ш-ШÉƨĦĦĿƚШ ĬƨШ ƓũċŰĦőĲƖШ ĲƚĦċůŸƣċĤũĲШ cƨƚƚŸƖ-EƖĲĦƣċЯШ ĦőċŰƣŔĲƖШ ĬƨШ uŸřŉőƨƚЯШ
9ŸũůċƖШыΣΥь 
?ĲƓƨŔƚШƚċШĦƖĳċƣŔŸŰШĲŰШΝΦΣΟЯШcƨƚƚŸƖ-EƖĲĦƣċШŰќċШĲƨШĬĲШĦĲƚƚĲШĬĲШƓĲċƨǯŰĲƖШƚŸŰШƚċƻŸŔƖ-ŉċŔƖĲШƚƨƖШũĲШ
ůċƖĦőĳШĬĲШũċШƻĲŰƣĲЯШĬĲШũċШũŸĦċƣŔŸŰШĲƣШĬƨШůŸŰƣċŊĲШĬќĳĦőċŉċƨĬċŊĲƚШĲƣШĬќĳƣċŔĲůĲŰƣƚЮ 

ÑExfEÅШ ÑcE~Ш-ШШxќċǭŔĦőċŊĲШƓƨĤũŔĦŔƣċŔƖĲШƚƨƖШũĲƚШůŸŰƨůĲŰƣƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚШаШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШċƨШ
ƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШƓƨĤũŔĦШĲƣШƓƖŔƻĳ 
ÑcE~Ш ĲƚƣШ ƨŰШ ċƣĲũŔĲƖШ ĲŰŊċŊĳШ ĬċŰƚШ ũċШ ƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШ ĬƨШ ƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШ ǯŰċŰĦĳĲШ ƓċƖШ ũĲШ
ĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШƚĦĳŰŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚЮ 
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ÉŔƣĲШƽĲĤ 

ÑcE~ 
ΝΜΡШƖƨĲШĬƨШ[ċƨĤŸƨƖŊШÉċŔŰƣ-cŸŰŸƖĳЯШΤΡΜΜΥШÂċƖŔƚШ-ШƽƽƽЮċƣőĲůЮŉƖ 
9ŸŰƣċĦƣШаШÄƨĲŰƣŔŰШ?E7 Å?Ш-ШΜΝШΠΞШΣΠШΞΞШΞΜШ-ШƓċƣƖŔůŸŔŰĲѻċƣőĲůЮŉƖ 

 

 

 

ÑcE~ШĲƚƣШƨŰШċƣĲũŔĲƖШĬĲШƚĦĳŰŸŊƖċƓőŔĲЯШċƻĲĦШ
ƨŰĲШ ċƓƓƖŸĦőĲШ ĳĦŸ-ĬĲƚŔŊŰЯШ ĬĳĬŔĳШ ěШ ũċШ
ƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũЯШěШ
ũќĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШ ĬĲШ ŰŸƨƻĲċƨǂШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШ ĬĲШ
ůċƖƕƨĲШĲƣШěШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШċƖƣŔƚƣŔƕƨĲЮШ 

xĲШƣƖċƻċŔũШĬĲШũќƣĲũŔĲƖШƚќŔũũƨƚƣƖĲШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣШ
ƓċƖШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĬĳĦŸƖƚШůŸŰƨůĲŰƣċƨǂЯШ
ĬĲШ ƚĦĳŰŸŊƖċƓőŔĲƚШ ŔŰƣĳƖŔĲƨƖĲƚШ ĲƣШ ƓċƖШ ũĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĬĲШ ƣŸŔũĲƚШ ƓƨĤũŔĦŔƣċŔƖĲƚШ
ƓƖĲůŔƨůЯШ ƚĲũŸŰШ ƨŰĲШ ĬĳůċƖĦőĲШ ƻŸũŸŰƣċŔƖĲШ
ĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĦŸŰƣŔŰƨĲШĦĲƖƣŔǯĳĲШfÉΜШΞΜΝΞΝЮШ
ÑcE~ЯШƕƨŔШŉĶƣĲШƓċƖШċŔũũĲƨƖƚШĲŰШΞΜΞΡШƚĲƚШΠΜШ
ċŰƚШ ĬќĲǂŔƚƣĲŰĦĲЯШ ŉċŔƣШ ƓċƖƣŔĲШ ĬƨШ ŊƖŸƨƓĲШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШÑőĲШfŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣƚЮ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 
 

~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
ÂƖŔƻĳƚ 
 

~ċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
x~ ШxċƨƖĲШ~ċƖŔĲƨШоШ ƖƣĲŰĲШ ƖĦőŔƣĲĦƣĲ 
 

EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
xĲŉĿƻƖĲЯШÂŔĲƖƖĲŰŸļũЯШxċǃőĲƖ 
 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

xќ[[f9c ]EШÂÖ7xf9fÑ fÅEШÉÖÅШxEÉШ~§ Ö~E ÑÉШcfÉÑ§ÅfÄÖEÉШаШ 
Ö Ш?fÉÂ§ÉfÑf[Ш ÖШÉEÅéf9EШ?EШx ШÅEÉÑ ÖÅ Ñf§ Ш?ÖШÂ ÑÅf~§f EШÂÖ7xf9ШEÑШÂÅféF 

xќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШ Ĭѣ ÑcE~Ш ƓŸƨƖШ ƚŸƨƣĲŰŔƖШ ũĲƚШ ƣƖċƻċƨǂШ ƚƨƖШ ũĲƚШ
ůŸŰƨůĲŰƣƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƨǂШ
ǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚШĬĳĬŔĳƚШċƨǂШƣƖċƻċƨǂШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЮШ ƨ-ĬĲũěШ
ĬĲШ ũĲƨƖШ ċƓƓŸƖƣШ ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШ ũĲƚШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШ ƚĦĳŰŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰƣШěШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚШƻŔƚƨĲũũĲƚШũŔĳĲƚШċƨǂШĦőċŰƣŔĲƖƚШ
ŊƖēĦĲШěШĬĲƚШőċĤŔũũċŊĲƚШĬĳĦŸƖċƣŔŉƚШƚƓĳĦŔċũĲůĲŰƣШĦŸŰĩƨƚЮШ[ŔŰċŰĦĳƚШ
ƓċƖШũĲƚШċŰŰŸŰĦĲƨƖƚЯШĦĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШŉŸŰƣШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰШĦŸŰƣƖŻũĲШƚƣƖŔĦƣШ
ĬĲШũĲƨƖШĦŸŰƣĲŰƨШƓċƖШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШũќFƣċƣШĦőċƖŊĳƚШĬĲШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ
ĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲЮ 
[ŸƖƣШ ĬĲШ ƓũƨƚШ ĬĲШ ƕƨŔŰǍĲШ ċŰƚШ ĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШ ĬċŰƚШ ĦĲШ ƣǃƓĲШ
ĬќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШ ĲƣШ ĬќƨŰĲШ ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШ ċƓƓƖŸŉŸŰĬŔĲШ ĬƨШ ƚĲĦƣĲƨƖШ
ƓƨĤũŔĦŔƣċŔƖĲЯШ ÑcE~ЯШċĦƣĲƨƖШůċŢĲƨƖШĬĲШũċШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũЯШċƓƓŸƖƣĲШċƨǂШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚЯШƕƨќŔũƚШƚŸŔĲŰƣШƓƨĤũŔĦƚШŸƨШ
ƓƖŔƻĳƚЯШƨŰШƚŸƨƣŔĲŰШǯŰċŰĦŔĲƖШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣШƓŸƨƖШũċШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШ
ũĲƨƖƚШĳĬŔǯĦĲƚЮ 
9ĲШ ƚŸƨƣŔĲŰШ ƓĲƖůĲƣШ ĬĲШ ƖĳƨŰŔƖШ ũĲƚШ ůŸǃĲŰƚШ ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШ ěШ ũċШ
ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƣƖċƻċƨǂШĦŸŰŉŸƖůĲƚШċƨШőċƨƣШŰŔƻĲċƨШĬќĲǂŔŊĲŰĦĲШƓƖŸƓƖĲШ
ċƨǂШĦőċŰƣŔĲƖƚШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲƚШůŸŰƨůĲŰƣƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚЯШƣŸƨƣШĲŰШ
ŉċŔƚċŰƣШċƓƓĲũШěШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШċƨШƚċƻŸŔƖ-ŉċŔƖĲШƖĲĦŸŰŰƨЮ 
EŰШĦŸŰƣƖŔĤƨċŰƣШěШĬŔƻĲƖƚŔǯĲƖШũĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШ
ĬĲШ ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЯШ ÑcE~Ш ċŊŔƣШ ěШ ũċШ ŉŸŔƚШ ƓŸƨƖШ ƓƖĳƚĲƖƻĲƖШ ũĲƚШ
ůŸŰƨůĲŰƣƚЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШƓŸƨƖШƚŸƨƣĲŰŔƖШƨŰĲШǯũŔĿƖĲШĬќĲǂĦĲũũĲŰĦĲШĦũĳШ
ƓŸƨƖШũĲШƖċǃŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШũċШ[ƖċŰĦĲЮШ9ĲƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШƚĲШƣƖċĬƨŔƚĲŰƣШ
ĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖċŔŰЯШĦŸůůĲШĲŰШƣĳůŸŔŊŰĲŰƣШũĲƚШĦőċŰƣŔĲƖƚШ
ƚƨŔƻċŰƣƚШа 

ß fůůĲƨĤũĲШċƨШΞΥЯШƓũċĦĲШ?ċƨƓőŔŰĲЯШÂċƖŔƚ 
ÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮжЮ[ċĩċĬĲƚЮĲƣЮƣŸŔƣƨƖĲƚдЮ9ũċƚƚĲůĲŰƣЮƓċƖЮċƖƖĶƣĳЮĬƨЮ
ΥΫфΣΥфΤάΧΨ 
ÑƖċƻċƨǂЮĲŰЮĦŸƨƖƚЮжЮÅċƻċũĲůĲŰƣЮĬĲƚЮŉċĩċĬĲƚЮĲƣЮƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣЮĬĲƚЮ
ůĲŰƨŔƚĲƖŔĲƚ 

ß fůůĲƨĤũĲШċƨШΝЯШƕƨċŔШĬĲШ9ŸŰƣŔЯШÂċƖŔƚ 
ÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮжЮ[ċĩċĬĲƚЮĲǂƣĳƖŔĲƨƖĲƚеЮǃЮĦŸůƓƖŔƚЮũċЮƻŸƫƣĲЮĬĲЮũѢċƖĦőĲЮ
ĲŰŢċůĤċŰƣЮũċЮƖƨĲЮĬĲЮ ĲƻĲƖƚеЮĲƣЮũĲƚЮƣŸŔƣƨƖĲƚдЮxĲƚЮƕƨċƣƖĲЮőċũũƚЮĬѢĲŰƣƖĳĲЮ
ĲƣЮũĲƚЮƕƨċƣƖĲЮĦċŊĲƚЮĬĲƚЮĲƚĦċũŔĲƖƚЮƓƖŔŰĦŔƓċƨǂеЮċƻĲĦЮũĲƨƖƚЮċƚĦĲŰƚĲƨƖƚдЮ
xĲƚЮĬĲƨǂЮĦċŊĲƚЮĬĲƚЮĲƚĦċũŔĲƖƚЮƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚдЮfŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰЮƓċƖЮċƖƖĶƣĳЮĬƨЮ
ΤάфΣΪфΥΣΥΦ 
ÑƖċƻċƨǂЮĲŰЮĦŸƨƖƚЮжЮƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЮĬƨЮĦũŸƚЮĦŸƨƻĲƖƣЮĲƣЮĬĲƚЮĲƚĦċũŔĲƖƚЮ
ƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚ 

.ШÂċƖŔƚЯШƚƨƖШũĲШƓŸŰƣШ ĲƨŉЯШũĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШƚĦĳŰŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚШĬĳƓũŸǃĳƚШƓċƖШ ÑcE~Ш 
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ƻĲĦШ ΦΜШ ċŰƚШ ĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЯШ EŰƣƖĲƓŸƚĲШ
FĦőċŉċƨĬċŊĲƚШ ĲƚƣШ ƨŰШ ċĦƣĲƨƖШ ůċŢĲƨƖШШШШШШШШШШ
ĬċŰƚШ ũĲШ ĬŸůċŔŰĲШ ĬĲШ ũќĳĦőċŉċƨĬċŊĲШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ĲƣШ ĬĲШ ũќĳƣċŔĲůĲŰƣЮШ xќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ ůċŘƣƖŔƚĲШ
ũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШƓƖŸĦĲƚƚƨƚЯШĬĲШũċШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШ
ěШ ũċШ ŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰЯШ ŊƖēĦĲШ ěШ ĲƚШ ĬĲƨǂШ ƨƚŔŰĲƚШ
ƚŔƣƨĳĲƚШ ĲŰШ [ƖċŰĦĲЯШ ŊċƖċŰƣĲƚШ ĬќƨŰĲШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШůċƣĳƖŔĲũШĬĲШőċƨƣĲШƕƨċũŔƣĳЮШ 
9ĲƣƣĲШ ĲǂƓĲƖƣŔƚĲШ ƚќĳƣĲŰĬШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ċƨǂШ
ĳƣƨĬĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШěШũċШƻĲŰƣĲЯШěШũċШũŸĦċƣŔŸŰЯШ
ċƨǂШĳƕƨŔƓĲƚШĬĲШůŸŰƣĲƨƖƚШĲƣШěШũċШŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 
9őċĦƨŰĲШĬĲƚШΝΡШċŊĲŰĦĲƚШƖĳƓċƖƣŔĲƚШƚƨƖШƣŸƨƣШ
ũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШŉƖċŰĩċŔƚШĬŔƚƓŸƚĲШĬќƨŰШĬĳƓŻƣШĬĲШ
ůċƣĳƖŔĲũЯШĬќƨŰШĤƨƖĲċƨШĬќĳƣƨĬĲƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШ
ĬќĳƕƨŔƓĲƚШ ĬĲШ ůŸŰƣĲƨƖƚШ ĲƣШ ĦŸůůĲƖĦŔċũĲƚШ
ĬĳĬŔĳĲƚЮ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 

 
~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
?Å 9ШÂċǃƚШĬĲШũċШxŸŔƖĲ 
 
~ċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
ŊĲŰĦĲШШΞ7?~ 

 
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
xĲŉĿƻƖĲЯШcĲƖŔċƨШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲ 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

xEШ9Å 7Éxf?EШаШÖ EШÅFÂ§ ÉEШf  §é  ÑEШ ÖñШ9§ ÑÅ f ÑEÉШx§]fÉÑfÄÖEÉШ?EÉШ 
~§ Ö~E ÑÉШcfÉÑ§ÅfÄÖEÉЯШ9 ÑcF?Å xEШ?ќ ]EÅÉШыΠΦь 

9ċƣőĳĬƖċũĲШĬќŰŊĲƖƚ 

?ċŰƚШ ũĲШ ĦċĬƖĲШ ĬĲƚШ ƣƖċƻċƨǂШ ĬĲШ ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШ ĬĲШ ůŸŰƨůĲŰƣƚШ
őŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚЯШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũќċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШĲŰШ
őċƨƣĲƨƖШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШĲŰŢĲƨШůċŢĲƨƖЯШƣċŰƣШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШ
ƕƨĲШĬĲШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚЮШ 

xċШ ƖĲĦĲƣƣĲШ ĦŸƨũŔƚƚċŰƣĲШ 9ƖċĤÉũŔĬĲЯШ ĬĳƻĲũŸƓƓĳĲШ ƓċƖШ EŰƣƖĲƓŸƚĲШ
FĦőċŉċƨĬċŊĲƚЯШ ƖĳƓŸŰĬШ ƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣШ ěШ ĦĲƚШ ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚЯШ ĲŰШ
ƓƖŸƓŸƚċŰƣШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШŉŔċĤũĲЯШĲƖŊŸŰŸůŔƕƨĲШĲƣШċĬċƓƣĳĲШċƨǂШƚŔƣĲƚШ
ƚĲŰƚŔĤũĲƚЮ 

xĲШ9ƖċĤÉũŔĬĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƣƖċŰƚũċƣŔŸŰШŔŰƣĳŊƖĳШ ěШ
ũќĳĦőċŉċƨĬċŊĲЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƖĳĦĲƓƣŔŸŰŰĲƖШũĲƚШĦőċƖŊĲƚШċƨШŰŔƻĲċƨШ
ƚŸƨőċŔƣĳЯШƓƨŔƚШĬĲШũĲƚШĬĳƓũċĦĲƖШũċƣĳƖċũĲůĲŰƣШċŉŔŰШĬĲШũŔĤĳƖĲƖШũċШ
ƚċƓŔŰĲШ ĬĲШ ũĲƻċŊĲЮШ 9ĲƣƣĲШ ĦŔŰĳůċƣŔƕƨĲШ ŸŉŉƖĲШ ũċШ ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШ ĬĲШ
ƚƣŸĦťĲƖШũĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲШƓũċŰĦőĲƖШĦŸƨũŔƚƚċŰƣЯШ
ƣŸƨƣШ ĲŰШ ůċŔŰƣĲŰċŰƣШ ƨŰĲШ ĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШ ŉũƨŔĬĲШ ĲƣШ ƚĳĦƨƖŔƚĳĲШ ĬĲƚШ
ĦőċƖŊĲƚЮШ 9ċƓċĤũĲШ ĬĲШ ƚƨƓƓŸƖƣĲƖШ ŢƨƚƕƨќěШ ƨŰĲШ ƣŸŰŰĲШ ĬĲШ ĦőċƖŊĲШ
ƖĳƓċƖƣŔĲЯШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШũŔůŔƣĲШũĲƚШůċŰŔƓƨũċƣŔŸŰƚШěШƖŔƚƕƨĲЯШƖĳĬƨŔƣШũĲƚШ
ƣƖŸƨĤũĲƚШůƨƚĦƨũŸƚƕƨĲũĲƣƣŔƕƨĲƚШĲƣШċůĳũŔŸƖĲШƚŔŊŰŔŉŔĦċƣŔƻĲůĲŰƣШũĲƚШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШĬĲƚШĦŸůƓċŊŰŸŰƚЮ 

9ĲƣƣĲШƚŸũƨƣŔŸŰШċШŰŸƣċůůĲŰƣШĳƣĳШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШũŸƖƚШĬƨШĦőċŰƣŔĲƖШ
ĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦċƣőĳĬƖċũĲШĬќŰŊĲƖƚЯШĦŸŰĬƨŔƣШƓŸƨƖШũċШ?Å 9Ш
ĬĲƚШ ÂċǃƚШ ĬĲШ ũċШ xŸŔƖĲЮШ EŰƣƖĲШ ŢƨŔũũĲƣШ ΞΜΞΟШ ĲƣШ ƚĲƓƣĲůĤƖĲШ ΞΜΞΠЯШ
ũќċŊĲŰĦĲШEŰƣƖĲƓŸƚĲШFĦőċŉċƨĬċŊĲƚШĬĲШ ċŰƣĲƚШĲƚƣШŔŰƣĲƖƻĲŰƨĲШƚƨƖШ
ũĲƚШĦőċƖƓĲŰƣĲƚШĲƣШũċШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬĲШũċШŰĲŉЮШxĲШĦőċŰƣŔĲƖШċШůŸĤŔũŔƚĳШ
ƓƖĿƚШ ĬĲШ ΝΡΜШ ƣŸŰŰĲƚШ ĬĲШ ůċƣĳƖŔĲũШ ~ƨũƣŔ9Å 7Ш ĲƣШ ċШ ŰĳĦĲƚƚŔƣĳШ
ũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬќƨŰШƓċƖċƓũƨŔĲШƓƖŸƻŔƚŸŔƖĲШĬĲШΡΜШůĿƣƖĲƚШũŔŰĳċŔƖĲƚЯШ
ċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĦŸůƓũĿƣĲШĬĲШũċШĤċƚĲШƻŔĲЯШĬƨШŊċƖĬŔĲŰŰċŊĲШĲƣШ
ĬќƨŰШƚǃƚƣĿůĲШƓƖŸƻŔƚŸŔƖĲШĬĲШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШŔŰĦĲŰĬŔĲЮ 

?ĳƓũŸǃĳШƚƨƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШĬĲШůŸŰƨůĲŰƣƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚШĬŸŰƣШ
ũĲШĦőēƣĲċƨШĬĲШéĲƖƚċŔũũĲƚЯШũċШĦċƣőĳĬƖċũĲШĬĲШ9ŸƨƣċŰĦĲƚШĲƣШĦĲũũĲШ
ĬќŰŊĲƖƚЯШũĲШ9ƖċĤÉũŔĬĲШċШĬĳůŸŰƣƖĳШƚċШƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШ
ƨŰĲШ ũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШ ƓĲƖŉŸƖůċŰƣĲЯШ ƣŸƨƣШ ĲŰШ ũŔůŔƣċŰƣШ ũĲƚШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШ
ũŸƨƖĬĲƚШƚƨƖШũĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЮШÖŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШŔŰŰŸƻċŰƣĲШċƨШ
ƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳЯШĬĲШũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳШĲƣШĬƨШƖĲƚƓĲĦƣШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲЮ 

ÉŔƣĲШƽĲĤ 

 
E ÑÅEÂ§ÉEШE9c [ Ö? ]EÉ 

ΝΣΡШĤŸƨũĲƻċƖĬШĬĲШéċũůǃЯШΦΞΤΜΤШ9ŸũŸůĤĲƚШ9ĲĬĲǂШ-ШƽƽƽЮĲŰƣƖĲƓŸƚĲ-ĲĦőċŉċƨĬċŊĲƚЮĦŸů 

9ŸŰƣċĦƣШаШcĲƖƻĳШ9 ÂÖÑШ-ШΜΝШΡΤШΣΜШΦΠШΜΜШ-ШĦċƓƨƣЮőѻĲŰƣƖĲƓŸƚĲ-ĲĦőċŉċƨĬċŊĲƚЮŉƖ 
 

р 



 

 
 

?ĲƓƨŔƚШƚċШĦƖĳċƣŔŸŰШĲŰШΝΦΣΟЯШcƨƚƚŸƖ-EƖĲĦƣċШ
ŰќċШĲƨШĬĲШĦĲƚƚĲШĬĲШƓĲċƨǯŰĲƖШƚŸŰШƚċƻŸŔƖ-ŉċŔƖĲШ
ƚƨƖШũĲШůċƖĦőĳШĬĲШũċШƻĲŰƣĲЯШĬĲШũċШũŸĦċƣŔŸŰШĲƣШĬƨШ
ůŸŰƣċŊĲШĬќĳĦőċŉċƨĬċŊĲƚШĲƣШĬќĳƣċŔĲůĲŰƣƚЮШ 
9őċĦƨŰĲШ ĬĲШ ƚĲƚШ ΡШ ċŊĲŰĦĲƚШ ƓŸƚƚĿĬĲШ ƚŸŰШ
ĤƨƖĲċƨШĬќĳƣƨĬĲƚЯШƚŸŰШƚĲƖƻŔĦĲШĦŸůůĲƖĦŔċũШĲƣШ
ƚŸŰШƓċƖĦШůċƣĳƖŔĲũШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШ
ΝΝ ΜΜΜШƣŸŰŰĲƚШĬĲШůċƣĳƖŔĲũШĬĳĬŔĳШěШũċШũŸĦċƣŔŸŰЮ 
cƨƚƚŸƖ-EƖĲĦƣċШ ĬŔƚƓŸƚĲШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ĬĲШ ƚĲƚШ
ƓƖŸƓƖĲƚШ ĳƕƨŔƓĲƚШ ĬĲШ ůŸŰƣĲƨƖƚШ őċƨƣĲůĲŰƣШ
ƕƨċũŔǯĳƚЮШ 
~ŸĤŔũĲƚЯШ ůŸƣŔƻĳƚШ ĲƣШ ŉŸƖƣƚШ ĬќƨŰĲШ ƚŸũŔĬĲШ
ĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЯШ ŔũƚШ ŔŰƣĲƖƻŔĲŰŰĲŰƣШ ƚƨƖШ ĬĲƚШ
ĦőċŰƣŔĲƖƚШĬĲШůŸŰƨůĲŰƣƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲШ
7ÑÂШĬċŰƚШƣŸƨƣĲШũċШ[ƖċŰĦĲЮ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 

 
~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
éŔũũĲШĬĲШ9ŸũůċƖ 
 
~ċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
ÅŔĦőċƖĬШ?ƨƓũċƣЯШ 9~c 
 
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШШаШ 
9őċŰǍǃ-ÂċƖĬŸƨǂЯШÉĦőĲƖĤĲƖŔĦő 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

ÉÖ99RÉШ?ÖШÂx  9cEÅШEÉ9 ~§Ñ 7xEШcÖÉÉ§Å-EÅE9Ñ 
9c  ÑfEÅШ?ÖШu§k[cÖÉШ-Ш9§x~ ÅШыΣΥь 

xĲШ uŸřŉőƨƚШ ыċŰĦŔĲŰŰĲШ ĬŸƨċŰĲьШ ěШ 9ŸũůċƖШ ĲƚƣШ ũĲШ ƓũƨƚШ ċŰĦŔĲŰШ
ĤēƣŔůĲŰƣШƓƨĤũŔĦШũŸĦċũЯШƚƨƖШũĲƕƨĲũШŸŰƣШĳƣĳШůŔƚĲƚШĲŰШƒƨƻƖĲШƣƖŸŔƚШ
ĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲƚШ ƓƖŸƻŔƚŸŔƖĲƚШ ĬĲШ ƣǃƓĲШ ƓċƖċƓũƨŔĲЯШ ůċŔƚШ ċƨƚƚŔШ ƣƖŸŔƚШ
ƚċƓŔŰĲƚШĬĲШũĲƻċŊĲШĳƕƨŔƓĳĲƚШĬĲШƓũċŰĦőĲƖƚШĲƚĦċůŸƣċĤũĲƚШƚĲƖƻċŰƣШěШ
ũќċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШƓŔĲƖƖĲƚЯШĬĲƚШƣƨŔũĲƚШĲƣШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШ
ĦőċƖƓĲŰƣĲЮ 

cƨƚƚŸƖ-EƖĲĦƣċШċШƓƖĳƚĲŰƣĳШƚŸŰШŰŸƨƻĲċƨШƓũċŰĦőĲƖШĲƚĦċůŸƣċĤũĲШċƨШ
ĦŸŰŊƖĿƚШ ΞΜΞΠШ ĬƨШ ]~cЯШ ěШ ÉƣƖċƚĤŸƨƖŊЮШ ?ĲƓƨŔƚЯШ ũĲШ ƚǃƚƣĿůĲШ
ƖĲůƓŸƖƣĲШ ƨŰШ ŊƖċŰĬШ ƚƨĦĦĿƚШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ĦőċŰƣŔĲƖƚШ ĬĲШ ůŸŰƨůĲŰƣƚШ
őŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚЯШůċŔƚШĳŊċũĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШĦőċŰƣŔĲƖƚШĬĲШƖĳŰŸƻċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШ
ƚĲĦŸŰĬШƒƨƻƖĲЮ 

xċШůċŰŔƓƨũċƣŔŸŰШĬĲƚШĦőċƖŊĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƚċƓŔŰĲƚШĬĲШũĲƻċŊĲШĲƚƣШ
ĬŔŉŉŔĦŔũĲШĲƣШƚŸƨƻĲŰƣШƓĳƖŔũũĲƨƚĲШаШũќƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖШċШĲŰШĲŉŉĲƣШƣĲŰĬċŰĦĲШěШ
ĬĳƓŸƚĲƖШũĲƚШŊċƖĬĲ-ĦŸƖƓƚШƓŸƨƖШŉċĦŔũŔƣĲƖШũќċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШ
ůċƣĳƖŔċƨǂШƚƨƖШũĲШƓũċŰĦőĲƖШĬќĳĦőċŉċƨĬċŊĲЯШƚĲШůĲƣƣċŰƣШċŔŰƚŔШĲŰШ
ĬċŰŊĲƖШĬĲШĦőƨƣĲЮШ 

xĲШ ŰŸƨƻĲċƨШ ƓũċŰĦőĲƖШ ĲƚĦċůŸƣċĤũĲШ ƓŸƨƖШ ƚċƓŔŰĲШ ĬĲШ ũĲƻċŊĲШ
ƓƖŸƓŸƚĳШƓċƖШcƨƚƚŸƖ-EƖĲĦƣċШƓĲƖůĲƣШũċШůċŰŔƓƨũċƣŔŸŰШĬĲƚШĦőċƖŊĲƚШ
ŢƨƚƕƨќěШ ƨŰĲШ ƣŸŰŰĲШ ƚċŰƚШ ĬŔŉŉŔĦƨũƣĳШ ŰŔШ ůŔƚĲШ ĲŰШ ĬċŰŊĲƖШ ĬĲƚШ
ƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚЮШ?ќƨŰШƚŔůƓũĲШŊũŔƚƚĲůĲŰƣШĲŰШƣŔƖŸŔƖЯШũĲШƓũċŰĦőĲƖШƚќŸƨƻƖĲШ
ŸƨШƚĲШŉĲƖůĲЯШƚċŰƚШƖŔƚƕƨĲШĬĲШĦőƨƣĲШƓŸƨƖШũĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũЮШxĲƚШŊċƖĬĲ-
ĦŸƖƓƚШƚĲШůĲƣƣĲŰƣШĲŰШƓũċĦĲШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣЮШÂũƨƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШ
ƕƨќƨŰШ ůŸŰƣĲШ ůċƣĳƖŔċƨǂШ ĲƣШ ĦŸůƓŸƚĳШ ĬќĳũĳůĲŰƣƚШ ƚƣċŰĬċƖĬЯШ ũĲШ
ƓũċŰĦőĲƖШĲƚĦċůŸƣċĤũĲШĲƚƣШƚŔůƓũĲШĲƣШƖċƓŔĬĲШěШċƚƚĲůĤũĲƖЮШfũШƓĲƨƣШ
ĶƣƖĲШĦŸƨƓũĳШěШƨŰШĳĦőċŉċƨĬċŊĲШŸƨШƨƣŔũŔƚĳШĬĲШůċŰŔĿƖĲШŔƚŸũĳĲШƓŸƨƖШ
ƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШĬĲƚƚĲƖƻŔƖШƣŸƨƚШũĲƚШĳƣċŊĲƚШĬќƨŰШĤēƣŔůĲŰƣЮ 

?ĲШ ůċŰŔĿƖĲШ ƓũƨƚШ ŊĳŰĳƖċũĲЯШ cƨƚƚŸƖ-EƖĲĦƣċШ ŸƖŔĲŰƣĲШ ƚŸŰШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĲƣШƚċШƖĲĦőĲƖĦőĲШƻĲƖƚШĬƨШůċƣĳƖŔĲũШċƓƓŸƖƣċŰƣШШШШƓũƨƚШ
ĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳЯШĬĲШĦŸŰŉŸƖƣШĲƣШĬĲШŉċĦŔũŔƣĳШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШ
ƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚ аШ ƓũċŰĦőĲƖƚШ ĬќċŰŊũĲƚШ ŔŰƣĳƖŔĲƨƖƚЯШ ĳĦőċŉċƨĬċŊĲƚШ
ċŰƣŔĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШ ыĲŰШ ĦċƚШ ĬĲШ ĬĲШ ƓƖĳƚĲŰĦĲШ ĬĲШ ƓũŸůĤШ ŸƨШ
ĬќċůŔċŰƣĲьЯШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬƨШƓŸŔĬƚШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĲŰШƚŸŰƣШƕƨĲũƕƨĲƚШ
ĲǂĲůƓũĲƚЮШ 

9őċŰƣŔĲƖШĬƨШuŸřŉőƨƚШěШ9ŸũůċƖ 

ÉŔƣĲШƽĲĤ 

 
cÖÉÉ§ÅШEÅE9Ñ 

üfШĬĲШcċĦőŔůĲƣƣĲЯШΟΟΣШxċШ9ƖŸŔǂШĬќ§ƖĤĲǃЯШ7ÂШΝΦЯШΣΥΣΡΜШxċƓŸƨƣƖŸŔĲШ-ШƽƽƽЮőƨƚƚŸƖ-ĲƖĲĦƣċЮŉƖ 
9ŸŰƣċĦƣШаШ9őƖŔƚƣŔċŰШ~f9x§Ш-ШΜΝШΣΠШΤΣШΥΠШΜΜШоШΜΣШΤΣШΠΥШΝΞШΤΞШ-ШĦЮůŔĦũŸѻőƨƚƚŸƖ-ĲƖĲĦƣċЮŉƖ 

с 



 

 

 

EŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ ŉŸŰĬċƣƖŔĦĲШ ĬƨШ ]ƖŸƨƓĲШ sċƖŰŔċƚЯШ
sċƖŰŔċƚШĲƚƣШƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲШĬĲƓƨŔƚШΝΦΦΟШĬċŰƚШũċШ
ƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲШ ĦőċŰƣŔĲƖƚШ ĦŸůƓũĲǂĲƚШ ĲƣШ
ĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĲŰШůŔũŔĲƨШĦŸŰƣƖċŔŰƣЮШ 

ÉĲƚШ ĲǂƓĲƖƣƚШ ŔŰƣĲƖƻŔĲŰŰĲŰƣШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ƚƨƖШ
ĬĲƚШ ƚŔƣĲƚШ ƓċƣƖŔůŸŰŔċƨǂЯШ ŔŰĬƨƚƣƖŔĲũƚШ ĲƣШ
ƨƖĤċŔŰƚЯШ ĲŰШ ċƚƚƨƖċŰƣШ ũċШ ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚЯШ ĬĲƚШ ŸƨƻƖċŊĲƚШ ĲƣШ ĬĲШ
ũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮШ 

ÉĲƚШĬŸůċŔŰĲƚШĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƚŸŰƣШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШ
ĲŰШ őċƨƣĲƨƖЯШ ũċШ ŊĲƚƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƖŔƚƕƨĲƚЯШ ũĲƚШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰƚШ ĦŸũũĲĦƣŔƻĲƚШ ĲƣШ ũċШ ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШ
ƚĳĦƨƖŔƣĳШůƨũƣŔ-ŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣƚЮ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 

 
~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
~ċŔƖŔĲШĬќƖƖċƚ 
 
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
ÉŸĦƖċ 
 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

ÉF9ÖÅfÉ Ñf§ ШEÑШcFxfÂ§ÅÑ ]EЯШxf§ Ш?ќ§ÅШ?ÖШ7E[[Å§fШ?ќÅÅ ÉШыΣΞьШ 

ÂĲƖĦőĳШċƨШƚŸůůĲƣШĬƨШĤĲŉŉƖŸŔШĬќƖƖċƚШĬĲƓƨŔƚШΝΦΞΥЯШũĲШxŔŸŰШĬќ§ƖШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨĲШũќƨŰШĬĲƚШƚǃůĤŸũĲƚШůċŢĲƨƖƚШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШċƖƖċŊĲŸŔƚЮШ
ÉċШĬĲƚĦĲŰƣĲЯШƓƖĲůŔĿƖĲШĬĲƓƨŔƚШƓƖĿƚШĬќƨŰШƚŔĿĦũĲЯШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŔƣШƨŰШ
ĬĳŉŔШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲШ ĲƣШ ƚĳĦƨƖŔƣċŔƖĲШ ůċŢĲƨƖЮШ ~ŸŰƨůĲŰƣШ ĦũċƚƚĳШ ċƨШ
ƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ ůŸŰĬŔċũШ ĬĲШ ũќÖ EÉ9§ЯШ ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ ƨƖĤċŔŰШ
ĬĲŰƚĲЯШƣƖċƻċŔũШĲŰШƣƖĿƚШŊƖċŰĬĲШőċƨƣĲƨƖШĲƣШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬƨШƓƨĤũŔĦШ
ŔůƓŸƚċŔĲŰƣШƨŰĲШůċŘƣƖŔƚĲШƣŸƣċũĲШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШěШĦőċƕƨĲШĳƣċƓĲШĬĲШ
ũќŸƓĳƖċƣŔŸŰЮ 
 

?ċŰƚШĦĲШĦŸŰƣĲǂƣĲЯШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШsċƖŰŔċƚШĲƚƣШŔŰƣĲƖƻĲŰƨĲШĲŰШƣċŰƣШ
ƕƨќċĦƣĲƨƖШĦũĳШĬĲШũċШƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĬƨШĦőċŰƣŔĲƖЮШÉƓĳĦŔċũŔƚĳĲШĬċŰƚШ
ũĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĦŸůƓũĲǂĲƚШƚƨƖШĬĲƚШƚŔƣĲƚШƓċƣƖŔůŸŰŔċƨǂШěШũċШŉŸŔƚШ
ŉƖĳƕƨĲŰƣĳƚШĲƣШƚĲŰƚŔĤũĲƚЯШsċƖŰŔċƚШċШĦŸŰĩƨШĲƣШċƚƚƨƖĳШũċШůŔƚĲШĲŰШ
ƚĳĦƨƖŔƣĳШŊũŸĤċũĲШĬĲШũќŸƓĳƖċƣŔŸŰЯШĲŰШċůŸŰƣШĲƣШƓĲŰĬċŰƣШũċШƓőċƚĲШ
ĬĲШĬĲƚĦĲŰƣĲШƓċƖШőĳũŔĦŸƓƣĿƖĲЮ 
 

xĲƚШ ĳƕƨŔƓĲƚШ ŸŰƣШ ƓƖŸĦĳĬĳШ ěШ ũќċŰċũǃƚĲШ ĬĲƚШ ƖŔƚƕƨĲƚЯШ ěШ ũċШ
ƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦĦĿƚШĲƣШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШƣƖċƻċŔũЯШěШũċШůŔƚĲШĲŰШ
ƓũċĦĲШ ĬĲƚШ ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰƚШ ĦŸũũĲĦƣŔƻĲƚШ ċŔŰƚŔШ ƕƨќěШ ũċШ ŊĲƚƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ŔŰƣĲƖŉċĦĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬŔŉŉĳƖĲŰƣƚШŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣƚЮШxċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШ őƨůċŔŰĲƚШ ĲƣШ ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШ ċШ
ƓĲƖůŔƚШĬĲШŊċƖċŰƣŔƖШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШĦŸůƓċŊŰŸŰƚЯШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ
ĬƨШůŸŰƨůĲŰƣШĲƣШĦĲũũĲШĬƨШƓƨĤũŔĦШƖċƚƚĲůĤũĳШċƨШƓŔĲĬШĬƨШĤĲŉŉƖŸŔЮ 
 
ƨ-ĬĲũěШĬĲШũќċƚƓĲĦƣШƚƓĲĦƣċĦƨũċŔƖĲШĬĲШũќŸƓĳƖċƣŔŸŰЯШũċШƖĳƨƚƚŔƣĲШĬĲШ

ĦĲƣƣĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШƖŔŊŸƨƖĲƨƚĲШĲƣШƨŰĲШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ ůŔũũŔůĳƣƖĳĲЮШ EŰШ ċƚƚƨƖċŰƣШ ƨŰШ ĦċĬƖĲШ ƚĳĦƨƖŔƚĳЯШ
sċƖŰŔċƚШċШĦŸŰƣƖŔĤƨĳШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШěШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũќŸƨƻƖċŊĲШ
ĲƣШċƨШĤŸŰШĬĳƖŸƨũĲůĲŰƣШĬĲШĦĲƣƣĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲШőŸƖƚШ
ŰŸƖůĲЮ 
 

9ĲƣƣĲШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШ ŔũũƨƚƣƖĲШ ũĲШ ƖŻũĲШ ĲƚƚĲŰƣŔĲũШ ĬĲƚШ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ
ƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲƚШĬċŰƚШũċШƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĦőċŰƣŔĲƖƚШĬĲШůŸŰƨůĲŰƣƚШ
őŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚЯШŸƮШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЯШĬĲƚШƒƨƻƖĲƚШĲƣШĬƨШ
ĤēƣŔШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШěШƣŸƨƣĲШċĦƣŔŸŰШĬĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲЮ 

xĲШxŔŸŰШĬѣ§ƖШőĳũŔƓŸƖƣĳШ 

ѿ
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ÉŔƣĲШƽĲĤ 

s Å f É 
ΝΡШƖƨĲШĬĲƚШ~ċƖƖŸŰŰŔĲƖƚЯШü 9ШĬƨШÂũċƣĲċƨЯШΦΠΞΠΜШxќcċǆ-ũĲƚ-ÅŸƚĲƚШ-ШƽƽƽЮŢċƖŰŔċƚЮŉƖ 
9ŸŰƣċĦƣШаШ ĲũƚŸŰШs§ÖÅ?  Ш-ШΜΤШΡΞШΣΜШΟΟШΞΤШ-ШŰŢŸƨƖĬċŰѻŊƖŸƨƓĲŢċƖŰŔċƚЮŉƖ 

 

т 



 

 

 

fůƓũċŰƣĳĲШĲŰШ[ƖċŰĦĲШĬĲƓƨŔƚШΝΦΥΜЯШũċШƚŸĦŔĳƣĳШ
xċǃőĲƖШ ĲƚƣШ ũĲċĬĲƖШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ƚǃƚƣĿůĲƚШ
ĬќĳĦőċŉċƨĬċŊĲЮШ 

?ŔƚƓŸƚċŰƣШ ĬќƨŰШ ƖĳƚĲċƨШ ĬќċŊĲŰĦĲƚШ ƚƨƖШ
ũќĲŰƚĲůĤũĲШ ĬƨШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ ĲƣШ ĬќƨŰШ ĤƨƖĲċƨШ
ĬќĳƣƨĬĲƚШ ŔŰƣĳŊƖĳЯШ xċǃőĲƖШ ċĦĦŸůƓċŊŰĲШ ũĲƚШ
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ĦőċŰƣŔĲƖƚШ ũĲƚШ ƓũƨƚШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШĬĲШ
ũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲЮШ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 

 
~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
?Å 9Ш§ĦĦŔƣċŰŔĲ 
 
~ċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
9őƖŔƚƣŸƓőĲШ ůŔŸƣЯШ 9~c 
 
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
éĲƖůŸƖĲũШШ  

f ÑEÅéE   ÑÉ 

ÅExEéEÅШxEÉШ?F[fÉШÉÑÅÖ9ÑÖÅExÉШ?EШx ШÅEÉÑ ÖÅ Ñf§ Ш?ÖШÂ ÑÅf~§f EЯШ 

9 ÑcF?Å xEШ §ÑÅE-? ~EШ?EШÅ§?EüШыΝΞь 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШŉċĩċĬĲШƚƨĬШĬƨШĦũŸĦőĲƖШĲƣШ
ĬĲШũċШƓċƖƣŔĲШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲШĬƨШĦũŸĦőĲƣŸŰШĬĲШũċШ9ċƣőĳĬƖċũĲШ ŸƣƖĲ-
?ċůĲШĬĲШÅŸĬĲǍЯШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШĬĲШůċĩŸŰŰĲƖŔĲШ-ШƣċŔũũĲШĬĲШƓŔĲƖƖĲШ
éĲƖůŸƖĲũЯШ ƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲШ ĬċŰƚШ ũċШ ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШ ĬĲШ ůŸŰƨůĲŰƣƚШ
őŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚЯШ ċШ ĳƣĳШ ĦŸŰŉƖŸŰƣĳĲШ ěШ ƨŰĲШ ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲШ
ůċŢĲƨƖĲШаШũќŔůƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШƣŸƣċũĲШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШċƓƓƨŔШƚƨƖШũċШƣĲƖƖċƚƚĲШ
őċƨƣĲШĬĲШũќĳĬŔŉŔĦĲЯШǍŸŰĲШŰŸŰШƓŸƖƣĲƨƚĲШĲƣШƚƣƖŔĦƣĲůĲŰƣШƓƖŸƣĳŊĳĲЮ 

ŉŔŰШ ĬĲШ ƖĳƓŸŰĬƖĲШ ěШ ĦĲƣƣĲШ ƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲЯШ ũќċŊĲŰĦĲШ xċǃőĲƖШ
ÑŸƨũŸƨƚĲШ ċШ ĦŸŰĩƨШ ƨŰĲШ ƚŸũƨƣŔŸŰШ ĬќĳĦőċŉċƨĬċŊĲШ ƚƓĳĦŔŉŔƕƨĲЯШ
ċĬċƓƣĳĲШ ċƨǂШ ĲǂŔŊĲŰĦĲƚШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲũũĲƚШ ĲƣШ ƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚШ ĬƨШ
ůŸŰƨůĲŰƣЮШ 

ÖŰĲШĳƣƨĬĲШƚƨƖШůĲƚƨƖĲШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШƨŰШĬĲƚƚŔŰċƣĲƨƖШxċǃőĲƖЯШ
ċŉŔŰШ ĬĲШ ŊċƖċŰƣŔƖШ ũċШ ƚƣċĤŔũŔƣĳШ ĬĲШ ũќŸƨƻƖċŊĲЯШ ũċШ ƚĳĦƨƖŔƣĳШ ĬĲƚШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣƚШĲƣШũĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬƨШĤēƣŔШĲǂŔƚƣċŰƣЮ 

xċШƚŸũƨƣŔŸŰШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШũќĳĦőċŉċƨĬċŊĲШƨŰŔƻĲƖƚĲũШ
xċǃőĲƖЮШxќĳĦőċŉċƨĬċŊĲШĲŰШƓċƖƣŔĲШőċƨƣĲШĲƚƣШƖĲƓƖŔƚШƚƨƖШĬĲƚШŉĲƖƚЯШ
Ĳƨǂ-ůĶůĲƚШ ƚŸƨƣĲŰƨƚШ ƓċƖШ ũќĳĦőċŉċƨĬċŊĲШ ĲŰШ ƓċƖƣŔĲШ ĤċƚƚĲЯШ
ũќĲŰƚĲůĤũĲШĳƣċŰƣШƚĳĦƨƖŔƚĳШěШũќċŔĬĲШĬĲШŉŸƨƖĦőĲƚЮ 

9ĲƣƣĲШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШƓĲƖůĲƣШĬĲШƚќċŉŉƖċŰĦőŔƖШĬĲШƣŸƨƣШċƓƓƨŔШƚƨƖШũċШ
ƣĲƖƖċƚƚĲШőċƨƣĲШƣŸƨƣШĲŰШŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣШũċШƚƣċĤŔũŔƣĳШĬĲШũќŸƨƻƖċŊĲШěШ
ŊƖċŰĬĲШőċƨƣĲƨƖЮШ 

xќĳĦőċŉċƨĬċŊĲШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШƻŸũƨůĲШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΤΡШ
ƣŸŰŰĲƚЯШĦƨũůŔŰĲШěШΥΞШůĿƣƖĲƚШĲƣШĲƚƣШƓƖĳƻƨШƓŸƨƖШƨŰĲШĬƨƖĳĲШĬĲШ
ƣƖŸŔƚШċŰƚЯШŸŉŉƖċŰƣШċƨǂШĦŸůƓċŊŰŸŰƚШƨŰШċĦĦĿƚШƚĳĦƨƖŔƚĳШċĬċƓƣĳШ
ċƨǂШƣƖċƻċƨǂШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬƨШůŸŰƨůĲŰƣЮШ 

9ċƣőĳĬƖċũĲШ ŸƣƖĲ-?ċůĲШĬĲШÅŸĬĲǍ 

ÉŔƣĲШƽĲĤ 

x òcEÅШÉ É 
ƽƽƽЮũċǃőĲƖЮŉƖ 

9ŸŰƣċĦƣШаШ9őċƖũĿŰĲШÑEÅÑÅEШ-ШΜΝШΣΠШΤΣШΥΠШΜΜШ-ШĦőċƖũĲŰĲЮƣĲƖƣƖĲѻũċǃőĲƖЮŉƖ 
 

у 



 

 

§ƨĲƚƣШ ĦƖŸШĲƚƣШƨŰĲШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲШ
ĬċŰƚШ ũĲƚШ ƣƖċƻċƨǂШ ƚƨƖШ ĦŸƖĬĲƚШ ĬċŰƚШ ƣƖŸŔƚШ
ĬŸůċŔŰĲƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚ аШ]ĳŰŔĲШĦŔƻŔũЯШÅŔƚƕƨĲƚШ
ŰċƣƨƖĲũƚШĲƣШfŰĬƨƚƣƖǃоEŰĲƖŊǃЮШ 

xќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ ŔŰƣĲƖƻŔĲŰƣШ ƚƨƖШ ĬĲƚШ ƚŔƣĲƚШ
ĦŸůƓũĲǂĲƚШ ƓŸƨƖШ ƚĳĦƨƖŔƚĲƖЯШ ƖĲƚƣċƨƖĲƖШ ĲƣШ
ƓĳƖĲŰŰŔƚĲƖЯШ ŸƨƻƖċŊĲƚЯШ ŉċũċŔƚĲƚШ ĲƣШ
ƓċƣƖŔůŸŔŰĲƚШĤēƣŔƚЯШĲŰШĦŸŰŢƨŊƨċŰƣШƣĲĦőŰŔĦŔƣĳЯШ
ĲǂŔŊĲŰĦĲШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШƖĲƚƓĲĦƣШĬƨШƻŔƻċŰƣШĲƣШ
ĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 

 
~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
9ŸůůƨŰĲШĬќ§ůĤƖĳĲШĬќŰŢŸƨ 
 
~ċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
]ĳŸũŔƣőĲ 
 
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
xĲŉĿƻƖĲ 
 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

9§ [f E~E ÑШ?EШx ШÂÅ§fШÅ§9cEÖÉEШ?EШÂ§Ö  9FШыΠΦь 

xĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШĦŸŰŉŔŰĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓċƖŸŔШƖŸĦőĲƨƚĲШĬĲШÂŸƨċŰĦĳШыΠΦьЯШ
ƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШƨŰĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰШĦŸůƓũĲǂĲШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШƚŔƣĲШěШ
ŉŸƖƣƚШĲŰŢĲƨǂЯШĦŸŰŢƨŊƨċŰƣШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲЯШ
ŊĲƚƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƖŔƚƕƨĲƚШ ŰċƣƨƖĲũƚШ ĲƣШ ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƨƚċŊĲƖƚЮШ xċШ
ŉċũċŔƚĲЯШ ƚŔƣƨĳĲШ ĲŰШ ƚƨƖƓũŸůĤШ ĬќƨŰĲШ ŉƨƣƨƖĲШ ůċŔƚŸŰШ ĬĲШ ƚċŰƣĳЯШ
ƓƖĳƚĲŰƣċŔƣШ ĬĲƚШ ĬĳƚŸƖĬƖĲƚШ ůċŢĲƨƖƚШ ũŔĳƚШ ěШ ĬĲƚШ ĳĤŸƨũĲůĲŰƣƚШ
ƖĳĦĲŰƣƚЯШůĲƣƣċŰƣШĲŰШƓĳƖŔũШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĲƣШůĲŰċĩċŰƣШƨŰШůƨƖШĬĲШ
ĦŸƨƖŸŰŰĲůĲŰƣШĦũċƚƚĳЯШƻĲƚƣŔŊĲШĬĲШũќċŰĦŔĲŰŰĲШĲŰĦĲŔŰƣĲШůĳĬŔĳƻċũĲЮ 
xќŸƓĳƖċƣŔŸŰШċШĳƣĳШĦŸŰŉŔĳĲШěШ§ƨĲƚƣШ ĦƖŸЯШĲŰШĦŸ-ƣƖċŔƣċŰĦĲШċƻĲĦШ
ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ xĲŉĿƻƖĲЯШ ƣŸƨƣĲƚШ ĬĲƨǂШ ċĬőĳƖĲŰƣĲƚШ ĬƨШ ]~cЮШ EũũĲШ ċШ
ůŸĤŔũŔƚĳШ ĬĲƚШ ƚċƻŸŔƖ-ŉċŔƖĲШ ƚƓĳĦŔŉŔƕƨĲƚШ ĲŰШ ĦŸŰŉŸƖƣĲůĲŰƣШ
ĬќŸƨƻƖċŊĲƚШ ĲƣШ ůċĩŸŰŰĲƖŔĲШ ƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲЯШ ĬċŰƚШ ƨŰШ ĦŸŰƣĲǂƣĲШ
ĬќċĦĦĿƚШ ĬŔŉŉŔĦŔũĲШ ĲƣШ ĬĲШ ĦŸċĦƣŔƻŔƣĳЮШ xĲШ ĦőċŰƣŔĲƖЯШ ĦŸŰĬƨŔƣШ ĬĲШ
ŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΠШěШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΡЯШċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳШƓƖĿƚШĬĲШΠ ΜΜΜШőĲƨƖĲƚШ
ĬĲШ ƣƖċƻċƨǂЯШ ŰĳĦĲƚƚŔƣċŰƣШ ƨŰĲШ ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ ƖŔŊŸƨƖĲƨƚĲШ ĲƣШ ƨŰĲШ
ċĬċƓƣċƣŔŸŰШ ĦŸŰƚƣċŰƣĲШ ċƨǂШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ ŊĳŸƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ
ƖĲŰĦŸŰƣƖĳĲƚЮШ 
xċШƚŸũƨƣŔŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƖĲƣĲŰƨĲЯШŔƚƚƨĲШĬќƨŰĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШĳƣƖŸŔƣĲШ
ĲŰƣƖĲШũĲƚШĬŔŉŉĳƖĲŰƣĲƚШƓċƖƣŔĲƚШĲƣШũќƖĦőŔƣĲĦƣĲШĬĲƚШ7ēƣŔůĲŰƣƚШĬĲШ
[ƖċŰĦĲЯШ ƖĲƓŸƚĲШ ƚƨƖШ ƨŰШ ĦŸŰŉŸƖƣĲůĲŰƣШ ƓċƖШ ĤĳƣŸŰШ ƓƖŸŢĲƣĳШ ŉŔĤƖĳЯШ
ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШ ĬќĳƓŸƨƚĲƖШ ũĲШ ƖĲũŔĲŉШ ŰċƣƨƖĲũШ ĬĲШ ũċШ ƖŸĦőĲШ ƣŸƨƣШ ĲŰШ
ŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣШũċШƚƣċĤŔũŔƣĳШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШĬĲШũќŸƨƻƖċŊĲЮШxċШůŔƚĲШĲŰШ
ƒƨƻƖĲШċШŔŰĦũƨƚШΝШΜΜΜШůĿƣƖĲƚШĬĲШŉŸƖċŊĲƚЯШũċШƓŸƚĲШĬĲШΝШΜΜΜШůĿƣƖĲƚШ
ũŔŰĳċŔƖĲƚШ ĬќċŰĦƖċŊĲƚШ ĬĲШ ĦŸŰŉŸƖƣĲůĲŰƣЯШ ċŔŰƚŔШ ƕƨќƨŰШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШ
ĦŸůƓũĲƣШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШĲċƨǂШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШĬƖċŔŰƚШĲƣШĤċƖĤċĦċŰĲƚЮ 
ƨШƣŸƣċũЯШΝΞΜůЖШĬĲШĤĳƣŸŰШƓƖŸŢĲƣĳШĲƣШΠШƣŸŰŰĲƚШĬĲШŉŔĤƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШůŔƚШ

ĲŰШƒƨƻƖĲЯШċƻĲĦШƨŰĲШƓċƚƚĲШĬĲШŉŔŰŔƣŔŸŰШŰŸŰШŉŔĤƖĳĲЯШƣĲŔŰƣĳĲШĬċŰƚШũċШ
ůċƚƚĲЯШċŉŔŰШĬќċƚƚƨƖĲƖШƨŰĲШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШƻŔƚƨĲũũĲШĦŸůƓċƣŔĤũĲШċƻĲĦШũĲШ
ĦċƖċĦƣĿƖĲШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬƨШƚŔƣĲЮШxĲƚШƣƖċƻċƨǂШƚĲШƚŸŰƣШċĦőĲƻĳƚШƓċƖШũċШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƣШũĲШƖĲŢŸŔŰƣŸŔĲůĲŰƣШĬƨШůƨƖШůċĩŸŰŰĳШĲǂŔƚƣċŰƣЯШ
ƚĲũŸŰШũĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚЮ 
9ĲШĦőċŰƣŔĲƖШŔũũƨƚƣƖĲШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ§ƨĲƚƣШ ĦƖŸШĲƣШ
xĲŉĿƻƖĲШěШĦŸŰŢƨŊƨĲƖШƣĲĦőŰŔĦŔƣĳЯШƚĳĦƨƖŔƣĳЯШĬƨƖċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШ
ĲƣШƖĲƚƓĲĦƣШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШĤēƣŔШĬċŰƚШĬĲƚШĦŸŰƣĲǂƣĲƚШĦŸůƓũĲǂĲƚЮ 

ÂċƖŸŔШƖŸĦőĲƨƚĲШĬĲШÂŸƨċŰĦĳШ 

ÉŔƣĲШƽĲĤ 

 
§ÖEÉÑШ 9Å§ 

ΣШƖƨĲШ9ũċƨĬĲШ9őċƓƓĲЯШΡΟΦΡΜШxŸƨƻĲƖŰĳШ-ШƽƽƽЮŸƨĲƚƣċĦƖŸЮŉƖ 
9ŸŰƣċĦƣШаШxƨĦШ7§fÉ  Å?ШШ-ШΜΣШΜΟШΤΠШΞΞШΝΡШ-ШũЮĤŸŔƚŰċƖĬѻŸƨĲƚƣċĦƖŸЮŉƖ 

ф 



 

 
 

 

ÑƨĤĲƚĦċ-9ŸůċĤŔШ ĲƚƣШ ƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲШ ĬċŰƚШШШШШШШШШШШШШШШШ
ũċШ ŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШ ĲƣШ ũċШ ĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬќċĦĦĿƚЯШĬĲШƣƖċƻċŔũШĲƣШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ
ĲŰШőċƨƣĲƨƖШĬĲƓƨŔƚШƓũƨƚШĬĲШΤΜШċŰƚЮШ 

xќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШƓƖŸƓŸƚĲШěШũċШŉŸŔƚШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ĬќċĦĦĿƚШ ƚƣċŰĬċƖĬШ ыĳĦőĲũũĲƚЯШ ůċƖĦőĲƓŔĲĬƚЯШ
ƓũċƣĲƚ-ŉŸƖůĲƚШ ĲƣШ ĳĦőċŉċƨĬċŊĲƚШ ƖŸƨũċŰƣƚьЯШШШШШШ
ĬĲƚШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ĬѣċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ ĦőċŰƣŔĲƖƚШ
ыĳĦőċŉċƨĬċŊĲƚШ ŉŔǂĲƚЯШ ůŸŰƣĲ-ůċƣĳƖŔċƨǂЯШ
ƓċƖċƓũƨŔĲƚьШ ĲƣШ ĬĲƚШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ƚƓĳĦŔŉŔƕƨĲƚШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĳĲƚШ ƓŸƨƖШ ũċШ ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲЯШċĳƖŸŰċƨƣŔƕƨĲШĲƣШũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣЮШ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 

 
~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
~ċŔƖŔĲШĬĲШ?ċƻƖŸŰШ 
 
~ċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
ƣĲũŔĲƖƚШÑŸƨĦőċƖĬШ ƖĦőŔƣĲĦƣĲƚ 

 
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
xċŰŉƖǃ 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

ÑÖ7EÉ9-9§~ 7fШаШ?EÉШÉ§xÖÑf§ ÉШÑE9c fÄÖEÉШÂ§ÖÅШxќF]xfÉEШ?EШ? éÅ§ ШыΤΥь 

xќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШÑƨĤĲƚĦċ-9ŸůċĤŔШĲƚƣШěШƓŔĲĬШĬќƒƨƻƖĲШƚƨƖШũĲШĦőċŰƣŔĲƖШ
ĬĲШũќĳŊũŔƚĲШĬĲШ?ċƻƖŸŰШыΤΥьЯШƓŸƨƖШƨŰĲШĬƨƖĳĲШĬĲШŸŰǍĲШůŸŔƚЮШ9ĲШ
ƓƖŸŢĲƣШċůĤŔƣŔĲƨǂШĦŸŰĦĲƖŰĲШũċШƖĳŉĲĦƣŔŸŰШŊũŸĤċũĲШĬĲШũċШƣŸŔƣƨƖĲШĲƣШĬĲШ
ũċШ ŉċĩċĬĲШ ĲƣШ ƚќŔŰƚĦƖŔƣШ ĬċŰƚШ ƨŰШ ƓƖŸŊƖċůůĲШ ƓũƨƖŔċŰŰƨĲũШ ĬĲШ
ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЯШůĲŰĳШĲŰШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓőċƚĲƚШƚƨƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċŰŰĳĲƚЮШ
9őċƕƨĲШĳƣċƓĲШĲƚƣШƓĲŰƚĳĲШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШƚĳĦƨƖŔƣĳЯШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĲƣШ
ĬƨƖċĤŔũŔƣĳШƚƨƖШĦĲШƚŔƣĲШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲЮ 

ÂŸƨƖШ ƖĳƓŸŰĬƖĲШ ċƨǂШ ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШ ƚƓĳĦŔŉŔƕƨĲƚШ ĬƨШ ĦőċŰƣŔĲƖЯШШШШШШШШ
ÑƨĤĲƚĦċ-9ŸůċĤŔЯШĲŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШxċŰŉƖǃЯШċШůŔƚШ
ĲŰШƓũċĦĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШċĬċƓƣĳĲƚШа 
 

ß ÂċƖċƓũƨŔĲƚШĲŰШΟΣ҄ЯШƓƖŸƣĳŊĲċŰƣШũĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШĲŰШőċƨƣĲƨƖШ
ƣŸƨƣШĲŰШŸƓƣŔůŔƚċŰƣШũќĲƚƓċĦĲШƚŸƨƚШĳĦőċŉċƨĬċŊĲЮ 

ß FĦőċŉċƨĬċŊĲƚШ ƚƨƚƓĲŰĬƨƚЯШ ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШ ĬĲШ ƣƖċƻċŔũũĲƖШ ƚƨƖШ ũċШ
ŉċĩċĬĲШċƻĲĦШŉũĲǂŔĤŔũŔƣĳШĲƣШƚĳĦƨƖŔƣĳЯШƣŸƨƣШĲŰШũŔůŔƣċŰƣШũќŔůƓċĦƣШ
ƻŔƚƨĲũШƚƨƖШũĲШĤēƣŔůĲŰƣЮ 

ß ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШőċƨƣĲƨƖШĬĲƚШĳĦőċŉċƨĬċŊĲƚШĬĲШƓŔĲĬƚЯШƓŸƨƖШƓũƨƚШ
ĬĲШƚƣċĤŔũŔƣĳШĲƣШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШċĬċƓƣċƣŔŸŰШċƨǂШǍŸŰĲƚШĬĳũŔĦċƣĲƚШĲƣШ
ůŸŔŰƚШĬќĲŉŉŸƖƣШċƨШƻĲŰƣЮ 

 

9ĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШĦŸŰĦŔũŔĲƖШĲŉŉŔĦċĦŔƣĳШĲƣШƚĳĦƨƖŔƣĳЯШƣŸƨƣШ
ĲŰШ ƖĲƚƓĲĦƣċŰƣШ ũĲƚШ ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШ ƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚШ ĲƣШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ
ƓƖŸƓƖĲƚШěШƨŰШĳĬŔŉŔĦĲШĦũċƚƚĳЮШEũũĲƚШŔũũƨƚƣƖĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШũċШĦċƓċĦŔƣĳШ
ĬĲШÑƨĤĲƚĦċ-9ŸůċĤŔШěШċĬċƓƣĲƖШƚĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШĲƣШůĳƣőŸĬĲƚШċƨǂШ
ĤĲƚŸŔŰƚШƓƖĳĦŔƚШĬĲШĦőċƕƨĲШĦőċŰƣŔĲƖЮ 
 

9ĲШ ĦőċŰƣŔĲƖШ ĲƚƣШ ƨŰШ ĲǂĲůƓũĲШ ĦŸŰĦƖĲƣШ ĬĲШ ũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ ĬĲШШШШШ
ÑƨĤĲƚĦċ-9ŸůċĤŔШěШŉŸƨƖŰŔƖШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŉŔċĤũĲƚШĲƣШƓĲƖŉŸƖůċŰƣĲƚЯШ
ƣŸƨƣШĲŰШŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШĲƣШũċШƓĳƖĲŰŰŔƣĳШĬƨШ
ƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ ũŸĦċũЮШ 9őċƕƨĲШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШ ĦŸŰƣƖŔĤƨĲШ ěШ ŉċŔƖĲШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚĲƖШ ũĲШ ƓƖŸŢĲƣШ ċƻĲĦШ ƖŔŊƨĲƨƖШ ĲƣШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰċũŔƚůĲЯШ ĲŰШ
ċƓƓŸƖƣċŰƣШĬĲƚШƖĳƓŸŰƚĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШċĬċƓƣĳĲƚШěШũċШŉŸŔƚШċƨǂШĬĳŉŔƚШ
ĬƨШĦőċŰƣŔĲƖШĲƣШċƨǂШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШĬƨШ]~cЮ 

FŊũŔƚĲШĬĲШ?ċƻƖŸŰШ 

ÉŔƣĲШƽĲĤ 

ÑÖ7EÉ9-9§~ 7f 
ƽƽƽЮƣƨĤĲƚĦċ-ĦŸůċĤŔЮĦŸů 

9ŸŰƣċĦƣШаШsĲċŰ-7ċƓƣŔƚƣĲШÉÂf f99fШ-ШΜΠШΤΠШΜΜШΦΜШΦΜШ-ШŢƚƓŔŰŔĦĦŔѻƣƨĤĲƚĦċ-ĦŸůċĤŔЮĦŸů 

мл 
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ÅÑШ]Å ÂcfÄÖEШѼШÂ ÑÅf~§f EШ-ШÅĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШůċƕƨĲƣƣĲШ7f~ШĬĲƚШŉċĩċĬĲƚШĲƣШƣŸŔƣƨƖĲƚШĬƨШ
ĦŸƖƓƚШĦĲŰƣƖċũШŰŸƖĬЯШ9őēƣĲċƨШĬĲШéĲƖƚċŔũũĲƚШыΤΥь 
EǂƓĲƖƣƚШĲŰШŰƨůĳƖŔƚċƣŔŸŰШΟ?ШĲƣШůĳĬŔċƣŔŸŰШĦƨũƣƨƖĲũũĲШƓŸƨƖШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƣШũċШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ůŸŰƨůĲŰƣƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚЮ 

E9~cШ-Ш9ŸůƓƖĲŰĬƖĲШċƻċŰƣШĬќċŊŔƖШаШũќĳƣƨĬĲШƓƖĳċũċĤũĲШĬĲƚШůċĩŸŰŰĲƖŔĲƚШĬƨШ ǃůƓőĳĲШĬĲШÉŸƨǭũŸƣШěШ
9őċƣŸƨШыΤΥь 
7ƨƖĲċƨШĬќĳƣƨĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШĲƣШĬĳĦŸƖƚШƚƓĳĦŔċũŔƚĳШĬċŰƚШũĲШƓċƣƖŔůŸŔŰĲЯШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲƚШĲƣШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШĬĲƚШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰƚШƓĳƖĲŰŰĲƚШĲƣШċƨƣőĲŰƣŔƕƨĲƚЮ 

É9f Шf ]F fEÅfEШ-ШÅĲŰŉŸƖƣШĦċƖĤŸŰĲШĬĲШũќFŊũŔƚĲШÉċŔŰƣ-ÉċƨƻĲƨƖШĬĲШ~ċƖĲƨŔũ-ƚƨƖ-xċǃ-?ŔƚƚċŔƚШыΥΡь 
7ƨƖĲċƨШĬќĳƣƨĬĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũШĤĳƣŸŰЯШĤŸŔƚЯШůĳƣċũШтШ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦЯШFĦŸŰŸůŔĲШĬĲШũċШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ-Ш
~§EЮ 

?E ?Å§ÑE9cШ-Ш?ĲŰĬƖŸĦőƖŸŰŸũŸŊŔĲШ ĲƣШ ċŰƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ ƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲШ аШ ĳĦũċŔƖĲƖШ ũĲƚШ ĦőŸŔǂШ ĬĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШĦőċƖƓĲŰƣĲƚШċŰĦŔĲŰŰĲƚЯШFŊũŔƚĲШÉċŔŰƣ-FƣŔĲŰŰĲШĬĲШ[ŸƚƚĲƚШыΦΡь 
?ĲŰĬƖŸĦőƖŸŰŸũŸŊŔĲШĲƣШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƓċƣƖŔůŸŰŔċũШĬĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШĤŸŔƚШаШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШĲƣШ
ĦŸůƓũĿƣĲШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲƚШĦőċƖƓĲŰƣĲƚШċŰĦŔĲŰŰĲƚЮ 

7EÑШÉÑÅÖ9ÑÖÅ xШ-ШFƣƨĬĲƚШĬќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШĬĲШĦŸŰŉŸƖƣĲůĲŰƣШĲƣШċƓƓċƖĲŔũũċŊĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũЯШĳŊũŔƚĲШĬĲШ
7ŸƨŔũũċĦШыΥΞь 
7ƨƖĲċƨШĬќĳƣƨĬĲƚШƓũƨƖŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċŔƖĲ аШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШыĤŸŔƚЯШůċĩŸŰŰĲƖŔĲЯШůĳƣċũЯШĤĳƣŸŰШċƖůĳьЯШŊĳŸƣĲĦőŰŔƕƨĲШ
ĲƣШċƨƚĦƨũƣċƣŔŸŰЮШÂċƣƖŔůŸŔŰĲШċŰĦŔĲŰШĲƣШůŸĬĲƖŰĲЯШĬƨШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШěШũќĲǂĳĦƨƣŔŸŰЮ 

7f~§ÑEÂШтШÉǃŰƣőĿƚĲƚШΟ?ШƓŸƨƖШũċШŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШĬќƨŰШĲƚĦċũŔĲƖШƚƨƖШƻŸƫƣĲШƚċƖƖċƚŔŰĲЯШ9őēƣĲċƨШĬƨШ
7ŸƨƚƕƨĲƣЯШ9ũĲƖůŸŰƣ-?ĲƚƚŸƨƚШыΠΤь 
7f~§ÑEÂЯШŊĳŸůĿƣƖĲƚШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲЯШƖĳċũŔƚĲШĬĲƚШƖĲũĲƻĳƚШΟ?ЯШƓũċŰƚШΞ?ШĲƣШůċƕƨĲƣƣĲƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШ
ǯċĤŔũŔƚĲƖШũĲƚШĳƣƨĬĲƚШĬĲƚШċƖĦőŔƣĲĦƣĲƚШĲƣШŸƓƣŔůŔƚĲƖШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШċƖƣŔƚċŰƚЮ 

f Шf ]F fEÅfEШ-ШÅĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШĲƣШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬƨШĦŸƨƻĲŰƣШĬĲƚШƖĳĦŸũũĲƣƚШěШ9ŔĤŸƨƖĲШыΣΠь 
9ƖĳĳШ ĲŰШ ΝΦΣΡЯШ ũĲШ ŊƖŸƨƓĲШ f Ш ĲƚƣШ ƨŰШ ĦŸũũĲĦƣŔŉШ ĬĲШ ΣΡΜШ ĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚШ ыċƖĦőŔƣĲĦƣĲƚЯШ ŔŰŊĳŰŔĲƨƖƚЯШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚЯШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШƨƖĤċŰŔƚůĲьЯШƚƓĳĦŔċũŔƚĳƚШĬċŰƚШũċШůċŘƣƖŔƚĲШĬќƒƨƻƖĲШĲŰШ
ĤēƣŔůĲŰƣЮ 

мо 

мп 

мр 

мс 

мт 

му 

мф 
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ÉcEÅx§9uШÂ ÑÅf~§f EШтШÑŸůĤĲċƨШĬĲƚШĬƨĦƚШĬĲШ7ƖĲƣċŊŰĲ аШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШŰŸŰШĬĲƚƣƖƨĦƣŔƻĲƚШƓŸƨƖШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŉƚШĲŰШƻƨĲШĬĲШƚŸŰШĬĳůŸŰƣċŊĲЯШ9ċƣőĳĬƖċũĲШĬĲШ ċŰƣĲƚШыΠΠь 
ÉőĲƖũŸĦťШÂċƣƖŔůŸŔŰĲШĲƚƣШƨŰШĤƨƖĲċƨШĬќĳƣƨĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШĲƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШċŰĦŔĲŰŰĲƚЮШÉŸŰШċŊĲŰĦĲШĬĲШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċƨĬŔŸƻŔƚƨĲũũĲШÉƣƨĬŔŸШÉőĲƖũŸĦťШĲƚƣШƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲШĬċŰƚШũċШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĦőċŰƣŔĲƖƚШĬĲШ
ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЮШ 

ÉÑÅ ÑÖÉШEÑÖ?EШтШxċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШΟ?ШĦŸůůĲШƚƨƓƓŸƖƣШěШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќĳƣƨĬĲШƓƖĳċũċĤũĲЯШxŔŸŰШ
Ĭќ§ƖШĬƨШĤĲǭƖŸŔЯШ ƖƖċƚШыΣΞь 
ÉƣƖċƣƨƚШEƣƨĬĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬќĳƣƨĬĲƚШƓũƨƖŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċŔƖĲƚШĲƣШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШěШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШ
ĳƣċƓĲƚШĬƨШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШŸƨШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĤŔĲŰƚШĦƨũƣƨƖĲũƚЮ 

Ö79Ш f ]E fEÅfEШтШ~ŔƚƚŔŸŰШ ĬќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШ ƓŸƨƖШ ũċШ ĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШ ĬĲШ ũċШ ƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШ ĬĲƚШ ĦũĳƚШ
ŸƖŰĲůĲŰƣċũĲƚШŊŸƣőŔƕƨĲƚШĲƣШũċШƚƣċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШĤƖċƚШƚƨĬШĬƨШƣƖċŰƚĲƓƣЯШ9ċƣőĳĬƖċũĲШĬĲШ ċŰƣĲƚШыΠΠь 
Ö79ШĲƚƣШŔŰƣĲƖƻĲŰƨШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШĤƨƖĲċƨШĬќĳƣƨĬĲƚШĬќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШƓŸƨƖШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШxĲŉĿƻƖĲШƓŸƨƖШũċШ
ƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШĬĲƚШĦũĳƚШŸƖŰĲůĲŰƣċũĲƚШŊŸƣőŔƕƨĲƚШĲƣШũċШƚƣċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШĤƖċƚШƚƨĬШĬƨШƣƖċŰƚĲƓƣШƓċƖШƣŔƖċŰƣƚШ
ŉŸƖĳƚЮ 

ÉÑÖ?f§x§Ш-Ш?ĲШũќĳƣƨĬĲШěШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũċШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰ-ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓŸƖƣĲШĬĲШ
~ċƖƚШěШÅĲŔůƚШыΡΝь 
7ƨƖĲċƨШĬќĳƣƨĬĲƚШƓŸƨƖШũċШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰ-ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲƚШůċĩŸŰŰĲƖŔĲƚЯШƚĦƨũƓƣƨƖĲƚШĲƣШƒƨƻƖĲƚШĬќċƖƣШ
ċƚƚŸĦŔĳĲƚШċƨШĤēƣŔЮШFƣƨĬĲƚШƓƖĳċũċĤũĲƚШ-Ш?ŔċŊŰŸƚƣŔĦШ-ШƚƚŔƚƣċŰĦĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲЮ 

нм 

нн 

но 

нп 

ÉEÑE9Ш xEÅ~ШтШ9ċƖċĦƣĳƖŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĤĳƣŸŰƚШ ĬĲШ ƖĳŰŸƻċƣŔŸŰШ ĲƣШ ĬƨШ ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ ĬĲШ ƚƨƖŉċĦĲЯШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬƨШĦũŸƚШ-ШĦŸƨƻĲƖƣШĬĲШũќĳŊũŔƚĲШÉċŔŰƣĲ-7ĲƖŰċĬĲƣƣĲШĬƨШ7ċŰũċǃЯШ ĲƻĲƖƚШыΡΥьШ 
ƚĲƣĲĦШũĲƖůШĲƚƣШƨŰĲШƚŸĦŔĳƣĳШĬѣŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲШĦŸŰƚĲŔũШĲŰШůċƣĳƖŔċƨǂЯШĬŸŰƣШũċШůŔƚƚŔŸŰШĲƚƣШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШƚĲƚШ
ĦũŔĲŰƣƚШĲŰШŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲШĬƨШĦŸŰĦĲƻŸŔƖШĬƨƖċĤũĲШĲƣШĬƨШŉċŔƖĲШĬƨƖĲƖЮ 

нл 



 

 
 

 

9ƖĳĳШ ĲŰШ ΝΦΣΡЯШ ũĲШ ŊƖŸƨƓĲШ f Ш ƖĲŊƖŸƨƓĲШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΣΡΜШĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚШыШċƖĦőŔƣĲĦƣĲƚЯШŔŰŊĳŰŔĲƨƖƚЯШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ĬĲШ ƓƖŸŢĲƣƚЯШ ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШ
ƨƖĤċŰŔƚůĲШ ьЯШ ƚƓĳĦŔċũŔƚĳƚШ ĬċŰƚШ ũċШ ůċŔƣƖŔƚĲШ
ĬќƒƨƻƖĲШĲŰШĤēƣŔůĲŰƣЮШ 
ÉŸŰШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƣŸƨƚШĦŸƖƓƚШĬќĳƣċƣШĲŰШĳƣƨĬĲШĬĲШ
ƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШĬĲШůŸŰƨůĲŰƣƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚШĲƚƣШ
ƓŸƖƣĳĲШ ƓċƖШ ũĲƚШ ŔŰŊĳŰŔĲƨƖƚШ ƚƓĳĦŔċũŔƚĳƚШ ĬĲƚШ
ċŊĲŰĦĲƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲЯШƚŔƣƨĳĲƚШěШÂċƖŔƚЯШ ċŰƣĲƚЯШ
xǃŸŰЯШ ŰŊĲƖƚЯШ7ŸƖĬĲċƨǂШЮ 
xĲШƖĲŊċƖĬШƖĲƚƓĲĦƣƨĲƨǂШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШƓŸƖƣĳШ
ƓċƖШ f Ш fŰŊĳŰŔĲƖŔĲШ ƚќċƚƚŸĦŔĲШ ěШ ƨŰĲШ
ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔĲШĬĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ
ůƨũƣŔ-ůċƣĳƖŔċƨǂШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШ
ĲƣШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣЯШƕƨќŔũШƚќċŊŔƚƚĲШĬƨШĤŸŔƚЯШ
ĬƨШĤĳƣŸŰЯШĬƨШůĳƣċũШŸƨШĬĲШũċШƓŔĲƖƖĲЮШ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 
 

~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
ÉǃŰĬŔĦċƣШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũШĬĲШũċШĤċŔĲШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ÉċŔŰƣ-sĲċŰ-ĬĲ-xƨǍШĲƣШ9ŔĤŸƨƖĲШ 
 
~ċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
Å9ШѼШÉfÑEÉ 

 
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
ƖƖĲĤċƣ 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

ÅFc 7fxfÑ Ñf§ ШEÑШEñÑE Éf§ Ш?ÖШ9§ÖéE ÑШ?EÉШÅF9§xxEÑÉШ.Ш9f7§ÖÅEШыΣΠьШ 

xċШ ƓƖĲƚƕƨќŘũĲШ ĬĲƚШ ÅĳĦŸũũĲƣƚЯШ ƚŔƣƨĳĲШ ƚƨƖШ ũċШ ĦŸůůƨŰĲШ ĬĲШШШШШШШШ
9ŔĤŸƨƖĲЯШ ƓƖĳƚĲŰƣĲШ ƨŰШ ƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ ĤēƣŔШ ĦŸůƓŸƚĳШ ĬĲШ ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ
ĦŸƖƓƚШ ĬĲШ ĤēƣŔůĲŰƣƚШ ĬĲШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰƚЯШ ĬĲШ ůŸƖƓőŸũŸŊŔĲƚШ ĲƣШ
ĬќĳƓŸƕƨĲƚШ ƻċƖŔĳĲƚЯШ ŸƖŊċŰŔƚĳƚШ ċƨƣŸƨƖШ ĬќƨŰШ ĦũŸŘƣƖĲЮ 
xќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШĦĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШċШŉċŔƣШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШċƨШ
ƣŔƣƖĲШĬĲƚШůŸŰƨůĲŰƣƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚШĲŰШΞΜΝΟЮ 

xċШ ůċŘƣƖŔƚĲШ ĬќŸƨƻƖċŊĲШ ċШ ĲŰŊċŊĳШ ƨŰĲШ ƖĳǰĲǂŔŸŰШ ƓŸƖƣċŰƣШ ƚƨƖШ
ũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĲƣШũċШƖĲĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĬĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШĬĲШũċШƓƖĲƚƕƨќŘũĲШĬĲƚШ
ÅĳĦŸũũĲƣƚЯШ ċƻĲĦШ ƓŸƨƖШ ŸĤŢĲĦƣŔŉШ ĬĲШ ũĲƨƖШ ĦŸŰŉĳƖĲƖШ ƨŰĲШ ƻŸĦċƣŔŸŰШ
ĦƨũƣƨƖĲũũĲЯШĲŰШũŔĲŰШĬŔƖĲĦƣШċƻĲĦШũĲШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШĲǂŔƚƣċŰƣЯШũċШůĲƖЯШũĲƚШ
ůĳƣŔĲƖƚШĬĲШũċШƓĶĦőĲШĲƣШũĲƨƖШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰЮ 

xĲƚШƓũċŰĦőĲƖƚШƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚШĲŰШĤŸŔƚШŸŰƣШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШ
ƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШċǯŰШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШƖĲƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШĦőċƖŊĲƚШƓƖĳƻƨĲƚШƓċƖШ
ũĲШƓƖŸŢĲƣЮШ.ШĦĲШƣŔƣƖĲЯШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲШůŔǂŔƣĳШĤŸŔƚоĤĳƣŸŰШĦŸŰŰĲĦƣĳШ
ыƚǃƚƣĿůĲШÉ77ҀьШċШĳƣĳШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲЮШ9ĲШƓƖŸĦĳĬĳЯШĤĳŰĳǯĦŔċŰƣШ
ĬќƨŰШċƻŔƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲЯШƓĲƖůĲƣШĬĲШũŔůŔƣĲƖШũќĳƓċŔƚƚĲƨƖШĬĲШũċШĬċũũĲШ
ĤĳƣŸŰШƖċƓƓŸƖƣĳĲШƚƨƖШũĲƚШƓŸƨƣƖĲƚШěШƨŰĲШĬŔǍċŔŰĲШĬĲШĦĲŰƣŔůĿƣƖĲƚШ
ůċǂŔůƨůЮ 

?ќŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШ ƖĲƓƖŔƚĲƚШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲũũĲƚЯШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ƚƨƖШ ũĲƚШ
ůċĩŸŰŰĲƖŔĲƚЯШ ŸŰƣШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ĳƣĳШ ƖĳċũŔƚĳĲƚШ ċǯŰШ ĬќċĬċƓƣĲƖШШШШШШШШШШШШШ
ũĲƚШ ŸƨƻƖċŊĲƚШ ĲǂŔƚƣċŰƣƚШ ċƨШ ƓƖŸŢĲƣШ ĬĲШ ƖĳċůĳŰċŊĲůĲŰƣЮ 
ÂċƖШ ċŔũũĲƨƖƚЯШ ĬĲШ ŊƖċŰĬĲƚШ ŸƨƻĲƖƣƨƖĲƚШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ ĦƖĳĳĲƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ
ŉċĩċĬĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЮШ9ĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŸŰƣШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШ
ĬќĳƣƨĬĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũũĲƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚЯШƣċŰƣШƓŸƨƖШũċШƓőċƚĲШĬĳǯŰŔƣŔƻĲШ
ƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШƓőċƚĲƚШƓƖŸƻŔƚŸŔƖĲƚЯШůĲŰĳĲƚШĲŰШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċƻĲĦШ
ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШĬƨШ]~cШ ƖƖĲĤċƣЮ 

 

9ŸƨƻĲŰƣШĬĲƚШÅĳĦŸũũĲƣƚШ 

ÉŔƣĲШƽĲĤ 

f Шf ]F fEÅfE 
ƽƽƽЮċŔċũŔŉĲĬĲƚŔŊŰĲƖƚЮŉƖ 

9ŸŰƣċĦƣƚШаШ ũċŔŰШÂ§Âf EÑШ-ШΜΝШΡΟШΣΥШΦΟШΜΜШ-ШċЮƓŸƓŔŰĲƣѻċ-Ŕ-ċЮŉƖ 
7ĲƖƣƖċŰĬШÂ ] §ÑШ-ШΠΡШƖƨĲШ9ŸůƓċŊŰŔĲШĬƨШ~ŔĬŔЯШΟΟΥΜΜШ7ŸƖĬĲċƨǂШ-ШΜΡШΡΣШΟΠШΟΠШΥΜШ-ШĤЮƓċŊŰŸƣѻċ-Ŕ-ċЮŉƖ 

 

мо 



 

 

EǂƓĲƖƣШĲŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĲƣШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦЯШũĲШŊƖŸƨƓĲШ
ƚĦŔċШ ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШ ĦŔŰƕШ ĤƨƖĲċƨǂШ ĬќĳƣƨĬĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƚƓĳĦŔċũŔƚĳƚШĲŰШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШ
ĲƣШĦċũĦƨũƚШĬĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚЮШ
ÉĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШĲƣШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚШƚќĳƣĲŰĬĲŰƣШ
ĬĲШũċШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШěШũќĲǂĳĦƨƣŔŸŰЮШ 

ÄƨќŔũШ ƚќċŊŔƚƚĲШ ĬќĳƣƨĬĲƚЯШ ĬĲШ ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚЯШ
ĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲƚШ ŸƨШ ĲŰĦŸƖĲШ ĬќĳĦŸŰŸůŔĲШ ĬĲШШШШШШШШШШШШШШ
ũċШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШ ƚĦŔċШ ŔŰƣĲƖƻŔĲŰƣШ ĲŰШ
ƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШĦŸůůĲШĲŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮШ 

]ƖēĦĲШěШũќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬĲШƚĲƚШċŊĲŰĦĲƚШĬċŰƚШ
ũĲШ]ƖċŰĬШ§ƨĲƚƣШĲƣШũĲШĦĲŰƣƖĲШĬĲШũċШ[ƖċŰĦĲЯШũĲШ
ŊƖŸƨƓĲШĲƚƣШĲŰШůĲƚƨƖĲШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШƣŸƨƚШƣǃƓĲƚШ
ĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШЮ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 

 
~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
éŔũũĲШĬĲШ~ċƖĲƨŔũ-ƚƨƖ-xċǃ-?ŔƚƚċŔƚ 
 
~ċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
 Ñ u 

 
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
7ĲŰċŔƣĲċƨ 
 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

ÅE [§ÅÑШ9 Å7§ EШ?EШxќE]xfÉEШÉ f Ñ-É ÖéEÖÅШ?EШ~ ÅEÖfx-ÉÖÅ-x ò-?fÉÉ fÉШыΥΡьШ 

9ĲƣƣĲШĳŊũŔƚĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲШĲŰƣƖĲШũĲШfñĿůĲШĲƣШũĲШñffĿůĲШƚŔĿĦũĲƚШĲƚƣШĤēƣŔĲШěШ
ũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬƨШĤŸƨƖŊШĦċƚƣƖċũШ ůĳĬŔĳƻċũЯШċƨШƚƨĬШĬƨШ9őēƣĲċƨШĬĲШ
~ċƖĲƨŔũЮШÖŰĲШĦċůƓċŊŰĲШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШċШĲƨШũŔĲƨШĲŰƣƖĲШΝΥΡΞШĲƣШ
ΝΥΡΥЮШ xĲШ ΝΠШ sƨŔũũĲƣШ ΝΥΤΤЯШ ũĲШ ĤēƣŔůĲŰƣШ ĲƚƣШ ĦũċƚƚĳШ ~ŸŰƨůĲŰƣШ
cŔƚƣŸƖŔƕƨĲЮШ 
?ċŰƚШ ũĲШ ĦċĬƖĲШ ĬĲШ ƣƖċƻċƨǂШ ĬĲШ ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШ ƖĳĦĲŰƣƚЯШ É9f Ш
fŰŊĳŰŔĲƖŔĲШċШĳƣĳШƚŸũũŔĦŔƣĳШƓċƖШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ7ĲŰċŔƣĲċƨШƓŸƨƖШƖĳċũŔƚĲƖШ
ƨŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũШĲƣШƨŰĲШĳƣƨĬĲШĬќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲŰŉŸƖƣƚШĬƨШ
ƚŔƣĲЮШxċШůŔƚƚŔŸŰШĦŸůƓƖĲŰċŔƣШũѣċŰċũǃƚĲШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќŸƨƻƖċŊĲЯШũċШ
ĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШŊĳŸůĳƣƖŔƕƨĲƚШĲƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũũĲƚШ
ĲƣШũĲШĦċũĦƨũШĬĲШũċШƚƣċĤŔũŔƣĳШĬĲШũќŸƨƻƖċŊĲЮШxċШǍŸŰĲШĦŸŰĦĲƖŰĳĲШĲƚƣШƨŰШ
ƓũċŰĦőĲƖШĤĳƣŸŰШċƖůĳШƣǃƓĲШÂċƨũЮ9ŸƣƣċŰĦŔŰеЮĦŸŰƚƣŔƣƨĳШĬĲШŉŔŰĲƚШ
ŰĲƖƻƨƖĲƚШĲŰШĤĳƣŸŰШċƖůĳШĬĲШƓũċƣШůĳƣċũũŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲШŉŔũƚШĬĲШŉĲƖШĬĲШ
ũŔċŔƚŸŰЮШxĲƚШŰĲƖƻƨƖĲƚШƖĲƓƖĲŰŰĲŰƣШƨŰĲШĬċũũĲШůŔŰĦĲШĲŰШĦŔůĲŰƣШċƖůĳШ
ĬĲШΡШĦůШĬќĳƓċŔƚƚĲƨƖЮШ 
xќŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШċШƖĳƻĳũĳШƕƨĲШũĲƚШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚШƚƨƖШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚĲШ
ĦċƖċĦƣĳƖŔƚċŔĲŰƣШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШ ƓċƖШ ũċШ ĦŸƖƖŸƚŔŸŰШ ĬĲƚШ ƓũċƣƚШ
ůĳƣċũũŔƕƨĲƚШ ĲƣШ ĳĦũċƣƚШ ĬĲШ ĤĳƣŸŰЯШ ũĲƚШ ċĦŔĲƖƚШ ũŔƚƚĲƚШ ŉċŔƚċŰƣШ ũċШ
ŢŸŰĦƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШƓũċƣƚЮШÖŰĲШƓƖŸĤċĤũĲШĦőƨƣĲШĬĲШƓŔĲƖƖĲƚШċШƖĳƻĳũĳШ
ƨŰĲШŰĲƖƻƨƖĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШƚĲĦƣŔŸŰŰĳĲЮШÖŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШĦċũĦƨũċƣŸŔƖĲШċШ
ĳƣĳШ ĲŉŉĲĦƣƨĳĲШ ƓŸƨƖШ ƚĲШ ĦŸŰŉŸƖůĲƖШ ċƨШ ĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣШ ƖĳĲũШ ĬĲШ
ũќŸƨƻƖċŊĲ ƓŸƨƖШ ĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШ ũċШ ĦċƓċĦŔƣĳШ ƓŸƖƣċŰƣĲШ ĬĲƚШ ŰĲƖƻƨƖĲƚШ
ĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШĲŰШƓƖĲŰċŰƣШĲŰШĦŸůƓƣĲШƨŰШĦċũĦƨũШƣǃƓĲШĤĳƣŸŰШċƖůĳШċƻĲĦШ
ũќċĦŔĲƖШĤċƚШƖĲƓƖĲŰċŰƣШũċШŉũĲǂŔŸŰЯШũĲƚШŉŔũƚШĬĲШŉĲƖƚШŢŸƨċŰƣШũĲШƖŻũĲШ
ĬќċĬőĳƖĲŰĦĲШĤĳƣŸŰоċĦŔĲƖШĲƣШũќĲŉŉŸƖƣШƣƖċŰĦőċŰƣШƖĲƓƖŔƚШƓċƖШũĲШĤĳƣŸŰШ
ƚĲƨũШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲЮШxċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣƖĿƚШũċƖŊĲůĲŰƣШĬĳŊƖċĬĳĲШĲƣШƚċŰƚШ
ƖĳƓċƖċƣŔŸŰШƓƖĳƚĲŰƣċŔƣШƨŰШƖŔƚƕƨĲШĬĲШƖƨŔŰĲШěШĦŸƨƖƣШĲƣШůŸǃĲŰШƣĲƖůĲЮШ
[ċĦĲШ ěШ ĦĲƚШ ĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲƚЯШ ĬĲƚШ ƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ
ŉŸƖůƨũĳĲƚЮШ 
fũШ ċШ ĳƣĳШ ƓƖĳĦŸŰŔƚĳШ ĬĲШ ůĲƣƣƖĲШ ĲŰШ ƓũċĦĲШ ƨŰШ ƖĲŰŉŸƖƣШ ƓċƖШ ƣƖĲŔũũŔƚШ
ĦċƖĤŸŰĲШ9 Å7§]Åf?ШċƻĲĦШůŸƖƣŔĲƖШĬĲШƖĳƓċƖċƣŔŸŰЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШ
ĦŸŰŉŸƖƣĲƖШ ũќĲŰƚĲůĤũĲШ ĬƨШ ƓũċŰĦőĲƖШ ĲƣШ ƓċũũŔĲƖШ ũĲƚШ ƓĲƖƣĲƚШ ĬĲШ
ƚĲĦƣŔŸŰƚЮШ ШũċШƚƨŔƣĲШĬĲШũċШƻċũŔĬċƣŔŸŰШĬĲƚШĲƚƚċŔƚШĬĲШƓċƚƣŔũũċŊĲШƓċƖШ
ċƖƖċĦőĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШũċШŰŸƣĲШĬĲШĦċũĦƨũШĬќĲǂĳĦƨƣŔŸŰЯШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШŸŰƣШ
ƓƨШĶƣƖĲШƖĳċũŔƚĳƚШƓċƖШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮ 

ÅĲŰŉŸƖƣШƓċƖШƣƖĲŔũũŔƚШĦċƖĤŸŰĲШ9 Å7§]Åf?ШċƻĲĦШůŸƖƣŔĲƖШĬĲШƖĳƓċƖċƣŔŸŰШШШШШШШШШШШШ 

é  ÑШШШШШШШШШШШШ ÂÅRÉ 

ÉŔƣĲШƽĲĤ 

É9f Шf ]E fEÅfEШ 
ΠΦШƖƨĲШĬĲƚШ]ċƖŸƣƣŔĿƖĲƚЯШΠΠΝΝΡШcċƨƣĲШ]ŸƨũċŔŰĲШ-ШƽƽƽЮŊƖŸƨƓĲċƚĦŔċЮŉƖ 

9ŸŰƣċĦƣШаШ~ċǂŔůĲШcEÅ7ÅEÑE ÖШ-ШΜΞШΠΜШΥΜШΤΣШΥΟШ-ШĦŸŰƣċĦƣѻŊƖŸƨƓĲċƚĦŔċЮŉƖШ 

мп 



 

 

ƖƣШ]ƖċƓőŔƕƨĲШѼШÂċƣƖŔůŸŔŰĲШĲƚƣШƚƓĳĦŔċũŔƚĳШ
ĬĲƓƨŔƚШ ΟΜШ ċŰƚШ ĬċŰƚШ ũċШ ŰƨůĳƖŔƚċƣŔŸŰШ Ο?ШШШШШШШШШ
ĬĲШ ůŸŰƨůĲŰƣƚШ őŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚЯШ ůĶũċŰƣШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШ ŔŰŰŸƻċŰƣĲƚШ ĲƣШ ĲǂƓĲƖƣŔƚĲШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲЮШ 
xќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШƖĳċũŔƚĲШĬĲƚШƖĲũĲƻĳƚШũċƚĲƖЯШĬĲШũċШ
ƓőŸƣŸŊƖċůůĳƣƖŔĲШĲƣШĬĲШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШΟ?Ш
ƓŸƨƖШ ƓƖĳƚĲƖƻĲƖЯШ ƖĲƚƣċƨƖĲƖШ ĲƣШ ƻċũŸƖŔƚĲƖШ ũĲШ
ƓċƣƖŔůŸŔŰĲЮШ 
ƖƣШ ]ƖċƓőŔƕƨĲШ ѼШ ÂċƣƖŔůŸŔŰĲШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШĬĲШůĳĬŔċƣŔŸŰШĦƨũƣƨƖĲũũĲШ
ŔůůĲƖƚŔŉƚЯШĦŸůůĲШĬĲƚШƻŔƚŔƣĲƚШƻŔƖƣƨĲũũĲƚШĲƣШ
ĬĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲƚЯШċǯŰШĬĲШƖĲŰĬƖĲШ
ũĲШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШĲƣШƻŔƻċŰƣШƓŸƨƖШƣŸƨƚЮ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 

 
~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
FƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШƓƨĤũŔĦШĬƨШĦőēƣĲċƨЯШĬƨШůƨƚĳĲШĲƣШ
ĬƨШĬŸůċŔŰĲШŰċƣŔŸŰċũШĬĲШéĲƖƚċŔũũĲƚ 

~ċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
ŊĲŰĦĲШΞ7?~ 

 

EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
cЮШ9őĲƻċũŔĲƖШ  

f ÑEÅéE   ÑÉ 

ÅF xfÉ Ñf§ Ш?ќÖ EШ~ ÄÖEÑÑEШ7f~Ш?EÉШ[ < ?EÉШEÑШÑ§fÑÖÅEÉШ?ÖШ9§ÅÂÉШ9E ÑÅ xШ §Å?ЯШ 

9c&ÑE ÖШ?EШéEÅÉ fxxEÉШыΤΥь 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬќƨŰĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰШƓƖĳƓċƖċƣŸŔƖĲШěШũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬќƨŰШ
ĳĦőċŉċƨĬċŊĲЯШ ƖƣШ ]ƖċƓőŔƕƨĲШ ѼШ ÂċƣƖŔůŸŔŰĲШ ы ]ÂьШ ċШ ĳƣĳШ
ůŔƚƚŔŸŰŰĳĲШ ƓċƖШ ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ cЮШ 9őĲƻċũŔĲƖШ ƓŸƨƖШ ũċШ ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШ
ĬќƨŰĲШůċƕƨĲƣƣĲШ7f~ШĬĲƚШĲǂƣĳƖŔĲƨƖƚШĬƨШĦŸƖƓƚШĦĲŰƣƖċũШŰŸƖĬШĬƨШ
ĦőēƣĲċƨШĬĲШéĲƖƚċŔũũĲƚЯШěШƨŰШŰŔƻĲċƨШĬĲШĬĳƣċŔũШx§?ШΟΜΜоΟΡΜЮ 

9ĲƣƣĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШƨŰШċƣŸƨƣШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣШаШ ]ÂШċƻċŔƣШ
ĦŸŰĬƨŔƣШĲŰШΞΜΞΝШũĲШƖĲũĲƻĳШĲǂőċƨƚƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШǍŸŰĲШĬƨШůŸŰƨůĲŰƣЮШ
xċШ ůċŘƣƖŔƚĲШ ŉŔŰĲШ ĲƣШ ũċШ ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШ ĬƨШ ƚŔƣĲШ ċŔŰƚŔШ ƕƨĲШ ũċШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШŔůůĳĬŔċƣĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШ
ċƻĲĦШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƖĳċĦƣŔƻŔƣĳШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШƚƓĳĦŔŉŔƕƨĲƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣЮ 

.Ш ƓċƖƣŔƖШ ĬƨШ ŰƨċŊĲШ ĬĲШ ƓŸŔŰƣƚШ ĲǂŔƚƣċŰƣЯШ ƨŰĲШ ůċƕƨĲƣƣĲШ 7f~Ш
ƖŔŊŸƨƖĲƨƚĲШ ċШĳƣĳШƓƖŸĬƨŔƣĲЯШŔŰƣĳŊƖċŰƣШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƻŸũƨůĲƚШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċƨǂШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШěШũċШƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĬƨШĦőċŰƣŔĲƖЮШÖŰĲШ
ċƣƣĲŰƣŔŸŰШ ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШ ċШ ĳƣĳШ ƓŸƖƣĳĲШ ěШ ũċШ ůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ĲůƓƖŔƚĲƚШĬĲƚШƚƣċƣƨĲƚЯШĬĳĦŸƖƚШƚĦƨũƓƣĳƚШĲƣШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШƣŸŔƣƨƖĲЯШ
ċŉŔŰШĬĲШŊċƖċŰƣŔƖШƨŰĲШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬќĳĦőċŉċƨĬċŊĲШƓċƖŉċŔƣĲůĲŰƣШ
ċŢƨƚƣĳĲЯШ ƖĲƚƓĲĦƣƨĲƨƚĲШ ĬĲƚШ ŸƨƻƖċŊĲƚШ ĲƣШ ĦŸůƓċƣŔĤũĲШ ċƻĲĦШ ũĲƚШ
ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШĬƨШƚŔƣĲШĦũċƚƚĳЮ 

xċШůċƕƨĲƣƣĲШũŔƻƖĳĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШŸƨƣŔũШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШŉŔċĤũĲШƓŸƨƖШũċШ
ƓũċŰŔŉŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЯШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШĲƣШũċШ
ƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƓőċƚĲƚШ ĬĲШ ůŔƚĲШ ĲŰШ ƒƨƻƖĲЮШ EũũĲШ ŔũũƨƚƣƖĲШ ũċШ
ĦċƓċĦŔƣĳШ Ĭќ]ÂШ ěШ ƻċũŸƖŔƚĲƖШ ĬĲƚШ ƖĲũĲƻĳƚШ ĲǂŔƚƣċŰƣƚШ ƓċƖШ ƨŰĲШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ7f~ШċĬċƓƣĳĲШċƨǂШƨƚċŊĲƚШĬƨШĦőċŰƣŔĲƖЯШĲŰШĦŸŰŢƨŊƨċŰƣШ
ĲǂƓĲƖƣŔƚĲШ ƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲЯШ ƓƖĳĦŔƚŔŸŰШ ŊĳŸůĳƣƖŔƕƨĲШ ĲƣШ ĲŉŉŔĦċĦŔƣĳШ
ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲЮ 

9ĲШƓƖŸŢĲƣШĦŸŰŉŔƖůĲШũĲШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬќ]ÂШĦŸůůĲШƓċƖƣĲŰċŔƖĲШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲШ ĬĲШ ƖĳŉĳƖĲŰĦĲШ ƓŸƨƖШ ũĲƚШ ċĦƣĲƨƖƚШ ĬĲШ ũċШ ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШ
ůŸŰƨůĲŰƣċũĲЯШ ĦċƓċĤũĲШ ĬќŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШ ƖċƓŔĬĲůĲŰƣШ ƚƨƖШ ĬĲƚШ ƚŔƣĲƚШ
ĦŸůƓũĲǂĲƚШŊƖēĦĲШěШƨŰĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔĲШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ
ĲƣШěШƨŰĲШůċŘƣƖŔƚĲШċƻċŰĦĳĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШΟ?Ю 

9őēƣĲċƨШĬĲШéĲƖƚċŔũũĲƚШтШ9ŸƖƓƚШ9ĲŰƣƖċũШ ŸƖĬШтШ~ċƕƨĲƣƣĲШ7f~ 

ÉŔƣĲШƽĲĤ 

ÅÑШ]Å ÂcfÄÖEШѼШÂ ÑÅf~§f EШ 
ƽƽƽЮċƖƣŊƓЮŉƖ 

9ŸŰƣċĦƣШаШÑőŸůċƚШ]ÖfxxEÑШ-ШΜΝШΥΝШΥΝШΝΝШΤΜШ-ШΜΣШΞΜШΜΝШΞΜШΝΡШ-ШƣőŸůċƚЮŊƨŔũũĲƣѻċƖƣŊƓЮŉƖШ-ШċƖƣŊƓѻċƖƣŊƓЮŉƖШ 

мр 



ÉŔƣĲШƽĲĤ 

7ЮEЮÑЮШÉÑÅÖ9ÑÖÅ x 
ƽƽƽЮĤĲƣƚƣƖƨĦƣƨƖċũЮĦŸů 

9ŸŰƣċĦƣШаШ ŰƣŸŔŰĲШxfü   Ш-ШΜΡШΣΞШΞΣШΡΞШΤΝШ-ШċŰƣŸŔŰĲЮũŔǍċŰċѻĤĲƣƚƣƖƨĦƣƨƖċũЮĦŸů 

 

 
 

 

7EÑШ ÉƣƖƨĦƣƨƖċũШ ĲƚƣШ ƨŰШ ĤƨƖĲċƨШ ĬќĳƣƨĬĲƚШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĲƣШŊĳŸƣĲĦőŰŔƕƨĲШƖĲĦŸŰŰƨШĬċŰƚШũĲШ
ĬŸůċŔŰĲШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШċŰĦŔĲŰШĲƣШůŸĬĲƖŰĲЮ 
xќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШƓŸƚƚĿĬĲШƨŰШŰŔƻĲċƨШĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲШ
ƓŸŔŰƣƨШƚƨƖШũĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШĤŸŔƚЯШůċĩŸŰŰĲƖŔĲƚЯШ
ƓŔĲƖƖĲЯШůĳƣċũШĲƣШĤĳƣŸŰШċƖůĳЯШƣċŰƣШƚƨƖШũĲƨƖШ
ċŰċũǃƚĲШƚċŰŔƣċŔƖĲШƕƨĲШƚƨƖШũĲƨƖШĦċũĦƨũЮ 
xĲƚШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚШƚŸŰƣШĦŸŰƚŸũŔĬĳƚШƓċƖШƨŰШũċƖŊĲШ
ĦőċůƓШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШŔŰƣĲƖŰċũŔƚĳ бШƚĦċŰШ
Ο?ЯШ ƚŸŰĬĲƨƖƚЯШ ĬƖŸŰĲЯШ ƚĦċŰƚШ ĤĳƣŸŰЯШ
ũċĤŸƖċƣŸŔƖĲШ ŊĳŸƣĲĦőŰŔƕƨĲШ ĲƣĦвШůċŔƚШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШ ƓċƖШ ƨŰШ ƓŻũĲШ ĬќċƨƚĦƨũƣċƣŔŸŰШ
ĦŸůƓũĲƣЮ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 

 
~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
~ċŔƖŔĲШĬĲШ7ŸƨŔũũċĦ 
 
~ċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
ÉƣĳƓőċŰĲШ7ĲƖőċƨũƣЯШ ĲĬŔǯĦŔŸШ 
 
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
?ċŊċŰĬ 
 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

FÑÖ?EÉШ?ќEñF9ÖÑf§ Ш?EШ9§ [§ÅÑE~E ÑШEÑШ ÂÂ ÅEfxx ]EШÉÑÅÖ9ÑÖÅExЯШ 
F]xfÉEШ?EШ7§Öfxx 9ЯШ7§Öfxx 9ШыΥΞьШ 

?ќŸƖŔŊŔŰĲШ ůĳĬŔĳƻċũĲШ ĲƣШ ƖĲůċŰŔĳĲШ ċƨШ ǯũШ ĬĲƚШ ƚŔĿĦũĲƚЯШ ũѣĳŊũŔƚĲШ ĬĲШ
7ŸƨŔũũċĦЯШ ĳũĳůĲŰƣШ ůċŢĲƨƖШ ĬƨШ ƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ ũŸĦċũЯШ ƖĲƓŸƚĲШ ƚƨƖШ ĬĲƚШ
ŉŸŰĬċƣŔŸŰƚШ ċŰĦŔĲŰŰĲƚШ ƓĲƨШ ƓƖŸŉŸŰĬĲƚЯШ ĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШ ĬĲƚШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШƖƨƖċũĲƚШĬƨШÉƨĬ-§ƨĲƚƣЯШŔůƓũċŰƣĳĲƚШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШ
ĬĲШƚŸũƚШőĳƣĳƖŸŊĿŰĲƚЮШxќĳŊũŔƚĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШĬĲƚШĬĳƚŸƖĬƖĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũƚШ
ċŰĦŔĲŰƚШƚĲШƣƖċĬƨŔƚċŰƣШƓċƖШĬĲƚШǯƚƚƨƖċƣŔŸŰƚШĬĲƚШůċĩŸŰŰĲƖŔĲƚЯШĬĲƚШ
ĬĳŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ ũŸĦċũŔƚĳĲƚШ ĬĲƚШ ƻŸƫƣĲƚШ ĲƣШ ƨŰШ ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШ
őĳƣĳƖŸŊĿŰĲШĬƨШƓũċŰĦőĲƖШĤċƚШĬƨШƖĲǍ-ĬĲ-ĦőċƨƚƚĳĲЮШ 
7EÑШÉÑÅÖ9ÑÖÅ xШĲƚƣШŔŰƣĲƖƻĲŰƨШƓŸƨƖШƖĳċũŔƚĲƖШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШĬќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШ
ĬƨШ ƓƖŸŢĲƣШ ĬĲШ ĦŸŰŉŸƖƣĲůĲŰƣЯШ ċŔŰƚŔШ ƕƨĲШ ƓŸƨƖШ ůĲƣƣƖĲШ ĲŰШ ƓũċĦĲШ ƨŰШ
ċƓƓċƖĲŔũũċŊĲШĬĲШƚƨŔƻŔШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũЮШxĲƚШĳƣƨĬĲƚШƚĲШƚŸŰƣШċƓƓƨǃĳĲƚШƚƨƖШũĲƚШ
ĬŸŰŰĳĲƚШŊĳŸƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШĲƣШƚƨƖШũĲƚШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШĬĲШ
ŉŸŰĬċƣŔŸŰƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚЯШŔŰƣĳŊƖĳĲƚШěШũќċŰċũǃƚĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũũĲШċǯŰШĬĲШ
ƓƖĳĦŔƚĲƖШũĲƚШőǃƓŸƣőĿƚĲƚШĬĲШƓŸƖƣċŰĦĲШĲƣШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬƨШƚŸũШ
ƚƨƓƓŸƖƣЮ 
ÉƨƖШĦĲƣƣĲШĤċƚĲЯШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬќŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲШŸŰƣШƓŸƖƣĳШƚƨƖШũќċŰċũǃƚĲШĬƨШ
ĦőĲůŔŰĲůĲŰƣШĬĲƚШĦőċƖŊĲƚШŔƚƚƨĲƚШĬĲƚШƻŸƫƣĲƚЯШĬĲƚШůċĩŸŰŰĲƖŔĲƚШĲƣШ
ĬĲƚШƓũċŰĦőĲƖƚЯШĲƣШƚƨƖШũĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШƖĲƓƖŔƚĲШĲŰШƚŸƨƚ-
ƒƨƻƖĲШ ƓċƖШ ŉŸŰĬċƣŔŸŰƚШ ĲŰШ ƓċƚƚĲƚШ ċũƣĲƖŰĳĲƚЮШ 9ĲƣƣĲШ ƚŸũƨƣŔŸŰЯШ
ĦŸůƓċƣŔĤũĲШċƻĲĦШũĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚШĲƣШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬĲШ
ůċŔŰƣĲŰŔƖШũċШƚƣċĤŔũŔƣĳШĬĲШũќĳĬŔǯĦĲШƓĲŰĬċŰƣШũĲƚШƣƖċƻċƨǂЯШċШŉċŔƣШũќŸĤŢĲƣШ
ĬќƨŰШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШ ƓƖĳĦŔƚЮШ xĲƚШ ůċƚƚŔŉƚШ ĬĲШ ŉŸŰĬċƣŔŸŰЯШ ũĲƨƖƚШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰƚЯШ ũĲƨƖƚШ ċƖůċƣƨƖĲƚШ ĲƣШ ũĲШ ƓőċƚċŊĲШ ĬќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ
ĬĳǯŰŔƚШċǯŰШĬĲШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШĬќĲǭŸƖƣƚШĲƣШũĲƚШĬĳŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ
ŔŰĬƨŔƣĲƚШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ůċĩŸŰŰĲƖŔĲƚШ ċŰĦŔĲŰŰĲƚЮШ ?ĲƚШ ƓũċŰƚШ ĬќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШ
ĬĳƣċŔũũĳƚШŸŰƣШĲŰĦċĬƖĳШƚƣƖŔĦƣĲůĲŰƣШũĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĬĲШĦőċŰƣŔĲƖЮ 
EŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣЯШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬќċƨƚĦƨũƣċƣŔŸŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣĳĲШċШĳƣĳШ
ĬĳƓũŸǃĳШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ǍŸŰĲƚШ ƚĲŰƚŔĤũĲƚШ ĬĲШ ũќĳĬŔǯĦĲЮШ xċШ ƓŸƚĲШ ĬĲШ
ǯƚƚƨƖŸůĿƣƖĲƚШ ĲƣШ ĬќĲǂƣĲŰƚŸůĿƣƖĲƚШ ƓĲƖůĲƣШ ƨŰШ ƚƨŔƻŔШ ĦŸŰƣŔŰƨШ ĬĲƚШ
ůŸƨƻĲůĲŰƣƚЯШċƻĲĦШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĬĲШƚĲƨŔũƚШĬќċũĲƖƣĲШĲƣШċŰċũǃƚĲШƖĳŊƨũŔĿƖĲШ
ĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЯШŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣШƨŰĲШũĲĦƣƨƖĲШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШĬƨШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣШ
ĬĲШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓĲŰĬċŰƣШũĲƚШƓőċƚĲƚШĬĲШƣƖċƻċƨǂЮ 
9ĲƣƣĲШ ŸƓĳƖċƣŔŸŰЯШ ůĲŰĳĲШ ĲŰШ ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ ċƻĲĦШ ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ
ƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲШ?ċŊċŰĬЯШůĲůĤƖĲШĬƨШ]~cЯШŔũũƨƚƣƖĲШũќŔŰƣĳƖĶƣШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШ
ĬќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШĲƣШĬĲШũќċƨƚĦƨũƣċƣŔŸŰШĬċŰƚШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲЮ 

FŊũŔƚĲШĬĲШ7ŸƨŔũũċĦ 

мс 



 

 

 

7f~§ÑEÂШ ĲƚƣШ ƨŰĲШ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ ƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲШ
ĬċŰƚШ ũĲƚШ ƖĲũĲƻĳƚШ ŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШ ĲƣШ ũċШ
ůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШ Ο?Ш ċƨШ ƚĲƖƻŔĦĲШ ĬĲƚШ ċƖƣŔƚċŰƚЯШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣĲƚШĲƣШċĦƣĲƨƖƚШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲЮШ 

EũũĲШ ůĲƣШ ũċШ ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШ ċƨШ ĦƒƨƖШ ĬĲƚШШШШШШШШШШ
ƚċƻŸŔƖ-ŉċŔƖĲШ ƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШ ƓŸƨƖШ ŉċĦŔũŔƣĲƖШ ũċШ
ƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĦőċŰƣŔĲƖƚЯШ ċůĳũŔŸƖĲƖШ ũċШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĲƣШƻċũŸƖŔƚĲƖШũĲƚШůĳƣŔĲƖƚШĬƨШĤēƣŔШ
ċŰĦŔĲŰЮ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 
 

~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
9őēƣĲċƨШĬƨШ7ŸƨƚƕƨĲƣ 
 

~ċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
§ũŔƻŔĲƖШÉċũůŸŰЯШ 9~cШоШÉċůƨĲũШxĲŉĲĤƻƖĲЯШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣĲШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲ 
 

EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
]ċƖċĤŸƚ 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

Éò ÑcRÉEÉШΟ?ШÂ§ÖÅШx Ш[ 7Åf9 Ñf§ Ш?ќÖ ШEÉ9 xfEÅШÉÖÅШé§ÙÑEШÉ ÅÅ Éf E 
9c&ÑE ÖШ?ÖШ7§ÖÉÄÖEÑЯШ9xEÅ~§ Ñ-?EÉÉ§ÖÉШыΠΤь 

?ĲƓƨŔƚШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċŰŰĳĲƚЯШ7ŔůŸƣĲƓШĦŸũũċĤŸƖĲШċƻĲĦШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ
]ċƖċĤŸƚШĲƣШċƻĲĦШĬĲƚШċƖĦőŔƣĲĦƣĲƚШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШƚƨƖШĬĲƚШĦőċŰƣŔĲƖƚШ
ċƨƚƚŔШĲǂŔŊĲċŰƣƚШƕƨĲШƓċƚƚŔŸŰŰċŰƣƚЯШƣĲũƚШƕƨĲШĦĲũƨŔШƕƨŔШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШ
ŉċĤƖŔƕƨĲƖШƨŰШĲƚĦċũŔĲƖШƚƨƖШƻŸƫƣĲШƚċƖƖċƚŔŰĲ аШƨŰШŸƨƻƖċŊĲШƖċƖĲЯШŸƮШ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰШĲƣШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШƚĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲŰƣШƓũĲŔŰĲůĲŰƣЮ 

9ĲƣƣĲШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲЯШ ƓƖĲƚƕƨĲШ ůċŊŔƕƨĲШ ĬċŰƚШ ƚċШ ůŔƚĲШ ĲŰШ ƒƨƻƖĲЯШ
ĬĲůċŰĬĲШ ƨŰĲШ ƓƖĳĦŔƚŔŸŰШ ĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũũĲШ ĲƣШ ƨŰĲШ ƓċƖŉċŔƣĲШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШƣŸƨƚШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚЮШÂŸƨƖШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШċƨШůŔĲƨǂШ
ũĲƚШ ƓũēƣƖŔĲƖƚШ ĬċŰƚШ ĦĲƣƣĲШ ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰЯШ 7ŔůŸƣĲƓШ ċШ ůŸĤŔũŔƚĳШ ƚĲƚШ
ůĳƣőŸĬĲƚШ ĬĲШ ƖĲũĲƻĳƚШ ĲƣШ ĬĲШ ůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШ Ο?ЯШ ƕƨŔШ ƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШ
ĬќċŰƣŔĦŔƓĲƖШĦőċƕƨĲШĬĳƣċŔũШċƻċŰƣШĬќĲŰŊċŊĲƖШũĲШŊĲƚƣĲШċƖƣŔƚċŰċũЮ 

9ĲƚШ ŸƨƣŔũƚШ ŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШ ŰĲШ ƖĲůƓũċĦĲŰƣШ ƖŔĲŰШ аШ ŔũƚШ ĳĦũċŔƖĲŰƣЯШ
ƚĳĦƨƖŔƚĲŰƣШĲƣШƻċũŸƖŔƚĲŰƣШũĲШƚċƻŸŔƖ-ŉċŔƖĲЮШÉƨƖШĦĲШĦőċŰƣŔĲƖЯШŔũƚШŸŰƣШ
ƚĲƖƻŔШ ĬĲШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ĦŸůůƨŰШ ƓŸƨƖШ ĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШ ũќŔŰƚĲƖƣŔŸŰШ ĬċŰƚШ
ũќĲǂŔƚƣċŰƣЯШċŢƨƚƣĲƖШũĲƚШĦőŸŔǂШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШƻċũŔĬĲƖШũĲƚШĳƣċƓĲƚШĦũĳƚШ
ĬĲШ ũċШ ŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰЮШ ÉƨƖƣŸƨƣЯШ ŔũƚШ ŸŰƣШ ƓĲƖůŔƚШ ċƨǂШ ċƖƣŔƚċŰƚШ ĬĲШ ƚĲШ
ƓƖŸŢĲƣĲƖЯШ ĬĲШ ƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШ ƓũĲŔŰĲůĲŰƣШ ċƨǂШ ĬĳĦŔƚŔŸŰƚШ ĲƣШ ĬĲШ
ƚќċƓƓƖŸƓƖŔĲƖШũќŸƨƻƖċŊĲШċƻċŰƣШůĶůĲШũĲШƓƖĲůŔĲƖШĦŸƨƓШĬĲШƣċũŸĦőĲЮ 

IƣƖĲШ ċƨШ ƓũƨƚШ ƓƖĿƚШ ĬƨШ ƣĲƖƖċŔŰШ ĲƚƣШ ĲƚƚĲŰƣŔĲũШ аШ ĦќĲƚƣШ ũěШ ƕƨĲШ ũċШ
ůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШƓƖĲŰĬШƣŸƨƣШƚŸŰШƚĲŰƚЯШċƨШĦŸŰƣċĦƣШĬĲШũċШůċƣŔĿƖĲЯШĬĲƚШ
ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШ ƖĳĲũũĲƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ŊĲƚƣĲƚШ ƓƖĳĦŔƚШ ƕƨŔШ ĬŸŰŰĲŰƣШ ƻŔĲШ ěШ
ũќĲƚĦċũŔĲƖЮШéŸŔƖШũċШƻŸƫƣĲШƚċƖƖċƚŔŰĲШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲЯШĦŸƨĦőĲШċƓƖĿƚШ
ĦŸƨĦőĲЯШƖĲƚƣĲШƣŸƨŢŸƨƖƚШƨŰШůŸůĲŰƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖЮШ9őċƕƨĲШŸƨƻƖċŊĲШ
ĲƚƣШƨŰŔƕƨĲЯШĲƣШĦќĲƚƣШċƨƚƚŔШĦĲШƕƨŔШŰŸƨƖƖŔƣШũќĲŰƻŔĲШĬĲШƖĲƻĲŰŔƖЮ 

9ĲШ ĦőċŰƣŔĲƖШ ůĲŰĳШ ƓċƖШ 7ŔůŸƣĲƓШ ċƻĲĦШ ]ċƖċĤŸƚШ ŔũũƨƚƣƖĲШ
ƓċƖŉċŔƣĲůĲŰƣШĦĲШƕƨĲШũċШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШĲŰƣƖĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰШĲƣШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШ
ƓĲƨƣШŸǭƖŔƖШаШĬĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШůŔĲƨǂШƓƖĳƓċƖĳƚЯШůŔĲƨǂШĦŸůƓƖŔƚШ ĲƣШ
ƣŸƨŢŸƨƖƚШƓƖŸŉŸŰĬĳůĲŰƣШċŰĦƖĳƚШĬċŰƚШũĲШƚċƻŸŔƖ-ŉċŔƖĲШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲЮ 
xќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШƚĲШƖĳŢŸƨŔƣШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШĦŸŰƣŔŰƨĲƖШěШƓċƖƣċŊĲƖШĦĲƚШўШƓĲƣŔƣƚШ
ĦőċŰƣŔĲƖƚШĬċŰƚШũĲƚШĦőċŰƣŔĲƖƚШџЯШŸƮШũċШƓċƚƚŔŸŰШŊƨŔĬĲШĦőċƕƨĲШĳƣċƓĲЮ 

9őēƣĲċƨШĬƨШ7ŸƨƚƕƨĲƣ 

ÉŔƣĲШƽĲĤ 

7f~§ÑEÂ 
ΞΝШƖƨĲШ ƖŔƚƣŔĬĲШ7ĲƖŊĿƚЯШΟΟΞΤΜШ[ũŸŔƖċĦШ-ШƽƽƽЮĤŔůŸƣĲƓЮĦŸů 

9ŸŰƣċĦƣШаШFůŔũĲШ7fÅE ÖШ-ШШΜΡШΡΤШΥΜШΠΣШΠΞоΜΣШΤΠШΡΠШΠΥШΟΥШ-ШĦŸŰƣċĦƣѻĤŔůŸƣĲƓЮĦŸů 

мт 



 

 

 

?ĲŰĬƖŸƣĲĦőШĲƚƣШƨŰШũċĤŸƖċƣŸŔƖĲШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣШ
ƚƓĳĦŔċũŔƚĳШ ĬċŰƚШ ũќĳƣƨĬĲШ ĬĲƚШ ŸƨƻƖċŊĲƚШ ĲŰШ
ĤŸŔƚШċŰĦŔĲŰƚШыĦőċƖƓĲŰƣĲƚЯШƓċŰƚШĬĲШĤŸŔƚьЮШ 

fũШůŸĤŔũŔƚĲШũĲƚШŸƨƣŔũƚШĬĲШũќċƖĦőĳŸũŸŊŔĲШĬƨШĤēƣŔШ
ƓŸƨƖШ ċŰċũǃƚĲƖШ ũĲƚШ ĦŸŰƣĲǂƣĲƚШ ĲƣШ ũĲƚШ
ĲŰƚĲůĤũĲƚЯШĲƣШũċШĬĲŰĬƖŸĦőƖŸŰŸũŸŊŔĲШĦŸůůĲШ
ůĳƣőŸĬĲШĬĲШĬċƣċƣŔŸŰШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲЮШ 

fũШ ƓƖŸƓŸƚĲШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔċƨǂШ ĬĲƚШ ĦőċƖƓĲŰƣĲƚШ ċŰĦŔĲŰŰĲƚЯШ
ƻŔƚċŰƣШ ěШ ċŰċũǃƚĲƖШ ũќċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣĳЯШ
ũќőŸůŸŊĳŰĳŔƣĳШ ĲƣШ ũĲƚШ ƓőċƚĲƚШ ĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ċǯŰШ ĬќĳĦũċŔƖĲƖШ ũĲƚШ ĦőŸŔǂШ ĬĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЮ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 

 
~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
éŔũũĲШĬĲШ[ŸƚƚĲƚШ 
 
~ċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
ÅŔĦĦċƖĬŸШ]ŔŸƖĬċŰŸЯШ 9~c 
 
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
xĲƚШ ƣĲũŔĲƖƚШ ƨĤĲƖƣШxċĤċŰƚċƣ 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

?E ?Å§9cÅ§ §x§]fEШEÑШ Ñf9fÂ Ñf§ ШÂ ÑÅf~§ f xEШаШF9x fÅEÅШxEÉШ9c§fñШ?EШ9§ ÉEÅé Ñf§ Ш
?EÉШ9c ÅÂE ÑEÉШ  9fE  EÉЯШF]xfÉEШÉ f Ñ-FÑfE  EШ?EШ[§ÉÉEÉШыΦΡь 

xќŸƓĳƖċƣŔŸŰШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦőċƖƓĲŰƣĲШĬĲШũċШŰĲŉШĬĲШũќĳŊũŔƚĲШ
ÉċŔŰƣ-FƣŔĲŰŰĲШĬĲШ[ŸƚƚĲƚШůĲƣШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШũќċƓƓŸƖƣШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШ
ĦőƖŸŰŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĦőŸŔǂШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ĦőċƖƓĲŰƣĲƚШ ċŰĦŔĲŰŰĲƚЯШ ċŔŰƚŔШ ƕƨĲШ ũќŔŰƣĳƖĶƣШ ĬќƨŰĲШ ĬĳůċƖĦőĲШ
ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲЯШũŸƖƚƕƨќĲũũĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШůŸĤŔũŔƚĳĲШĲŰШ
ċůŸŰƣШĬĲШũċШƓőċƚĲШĦőċŰƣŔĲƖЮ 
ƨШĬĳůċƖƖċŊĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣЯШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШƓŸƖƣċŔƣШƚƨƖШũќőŸůŸŊĳŰĳŔƣĳШ
ĦőƖŸŰŸũŸŊŔƕƨĲШ ĬĲШ ũċШ ĦőċƖƓĲŰƣĲШ ĲƣШ ƚƨƖШ ũċШ őŔĳƖċƖĦőŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ĳũĳůĲŰƣƚШěШĦŸŰƚĲƖƻĲƖЮШxĲƚШƖĳŉũĲǂŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШůĲŰĳĲƚШĲŰШũŔĲŰШ
ĳƣƖŸŔƣШċƻĲĦШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШxĲƚШ ƣĲũŔĲƖƚШ ƨĤĲƖƣ-xċĤċŰƚċƣЯШĬċŰƚШƨŰШ
ĦŸŰƣĲǂƣĲШ ĤƨĬŊĳƣċŔƖĲШ ůċŘƣƖŔƚĳЮШ .Ш ĦĲШ ƚƣċĬĲЯШ ũĲƚШ ĳũĳůĲŰƣƚШ
ĦőƖŸŰŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШŰĲШƖĲƓŸƚċŔĲŰƣШƓċƚШĲŰĦŸƖĲШƚƨƖШĬĲƚШ
ĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШĬċƣċƣŔŸŰШƚĦŔĲŰƣŔŉŔƕƨĲЮ 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШ ĬĲШ ?ĲŰĬƖŸƣĲĦőШ ƚќĲƚƣШ ŔŰƚĦƖŔƣĲШ ĬċŰƚШ ũĲШ ĦċĬƖĲШШШШШШШШ
ĬќƨŰĲШ ĳƣƨĬĲШ ĬĲШ ŉċŔƚċĤŔũŔƣĳЯШ ƚƨŔƻŔĲШ ĬќƨŰĲШ ĦċůƓċŊŰĲШ ĬĲШ
ĬĲŰĬƖŸĦőƖŸŰŸũŸŊŔĲШĲŰŊċŊĳĲШĲŰШĦŸƨƖƚШĬĲШƣƖċƻċƨǂЮШxĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШ
ŸŰƣШƓĲƖůŔƚШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲƖШĬĲШůċŰŔĿƖĲШĦĲƖƣċŔŰĲШũċШĦőƖŸŰŸũŸŊŔĲШĬĲШ
ũċШĦőċƖƓĲŰƣĲЯШĲŰШůĲƣƣċŰƣШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШƨŰĲШŰĲŉШĦŸŰƚƣŔƣƨĳĲШĬĲШĤŸŔƚШ
ċĤċƣƣƨƚШĬƨƖċŰƣШũќċƨƣŸůŰĲ-őŔƻĲƖШΝΟΤΡ-ΝΟΤΣЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũċШƣƖċƻĳĲШ
ŸƨĲƚƣШĦŸŰƚĲƖƻċŔƣШĬĲƚШĤŸŔƚШĬċƣĳƚШċƨƣŸƨƖШĬĲШũќċŰШΝΞΜΜЯШċƣƣĲƚƣċŰƣШũċШ
ƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќĳũĳůĲŰƣƚШĬќƨŰĲШċŰĦŔĲŰŰĲƣĳШĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũũĲЮ 
9ĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШŸŰƣШċĦĦŸůƓċŊŰĳШũĲƚШĦőŸŔǂШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƻŔƚċŰƣШěШ
ƓƖŔƻŔũĳŊŔĲƖШũċШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШůċǂŔůċũĲШĬĲƚШĤŸŔƚШĲŰШƓũċĦĲЯШċƻĲĦШũĲШ
ƖĲĦŸƨƖƚШěШĬĲƚШƓŔĿĦĲƚШŰĲƨƻĲƚШĬĲШƚŸƨƣŔĲŰШĬĲƚƣŔŰĳĲƚШěШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШũĲƚШ
ĳũĳůĲŰƣƚШċŰĦŔĲŰƚЮ 
9ĲШ ĦőċŰƣŔĲƖШ ůĲƣШ ĲŰШ ũƨůŔĿƖĲЯШ ċШ ƓŸƚƣĲƖŔŸƖŔЯШ ũќŔŰƣĳƖĶƣШ ƕƨĲШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲƖċŔƣШũċШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰЯШĲŰШċůŸŰƣШĬĲШũċШƓőċƚĲШĦőċŰƣŔĲƖЯШĬƨШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƓċƣƖŔůŸŰŔċũШĬĲƚШĦőċƖƓĲŰƣĲƚШċŰĦŔĲŰŰĲƚШƓƖŸƓŸƚĳШƓċƖШ
?ĲŰĬƖŸƣĲĦőЯШ ċŉŔŰШ ĬќĳĦũċŔƖĲƖШ ũĲƚШ ĲŰŢĲƨǂШ ĦőƖŸŰŸũŸŊŔƕƨĲƚШ ĲƣШ
ĬќŸƖŔĲŰƣĲƖШƚĲƖĲŔŰĲůĲŰƣШũĲƚШĦőŸŔǂШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЮ 
?ĲŰĬƖŸƣĲĦőШƚŸƨũŔŊŰĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШċƻĲĦШ
xĲƚШ ƣĲũŔĲƖƚШ ƨĤĲƖƣ-xċĤċŰƚċƣШыƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШĦőċŰƣŔĲƖЯШ§ũŔƻŔĲƖШ
 ŸũċŔƚьЮШ xĲƚШ ƖĳƚƨũƣċƣƚШ ĬĲШ ĬċƣċƣŔŸŰШ ƚŸŰƣШ ĦŸŰƚƨũƣċĤũĲƚШ ƻŔċШ ũċШ
?ĲŰĬƖċĤċƚĲШĲŰШũŔŊŰĲЮШ 

9őċƖƓĲŰƣĲƚШċŰĦŔĲŰŰĲƚШFŊũŔƚĲШÉċŔŰƣ-FƣŔĲŰŰĲШĬĲШ[ŸƚƚĲƚШ 

ÉŔƣĲШƽĲĤ 

?E ?Å§ÑE9c 
ΣШƖƨĲШĬĲШũċШ[ŸƖŊĲЯШΟΡΥΟΜШ7ĲƣƣŸŰШ-ШƽƽƽЮĬĲŰĬƖŸƣĲĦőЮŉƖ 

9ŸŰƣċĦƣШаШòċŰŰŔĦťШxEШ?f]§xЯШ ůċŰĬŔŰĲШxEШ] xx fÉШ-ШxEШ?f]§xШ-ШΜΣШΥΞШΦΥШΤΡШΟΜШ-ШĦŸŰƣċĦƣ-ƖĲŰŰĲƚѻĬĲŰĬƖŸƣĲĦőЮŉƖШ 

му 



 

 

 

E9~cШ ĲƚƣШ ƨŰШ ĤƨƖĲċƨШ ĬќĳƣƨĬĲƚШ ůċƣĳƖŔċƨǂШ
ƚƓĳĦŔċũŔƚĳШ ĬċŰƚШ ũċШ ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ůŸŰƨůĲŰƣƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚЮШ 
ÉĲƚШ ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚШ ċũũŔĲŰƣШ ũќĳƣƨĬĲШ ĬĲƚШ
ůċƣĳƖŔċƨǂШ ĲƣШ ĬĲƚШ ĬĳĦŸƖƚЯШ ŉŸŰĬĳĲШ ƚƨƖШШШШШШШШШШШШ
ĬĲƚШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШƚƨƖШƚŔƣĲШĲƣШĬĲƚШċŰċũǃƚĲƚШ
ƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲƚЯШ ċƻĲĦШ ƨŰĲШ ƖĲůŔƚĲШ ĲŰШШШШШШ
ĦŸŰƣĲǂƣĲШ ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЯШ őŔƚƣŸƖŔƕƨĲШ ĲƣШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũĲЮШ 
]ƖēĦĲШ ěШ ƨŰĲШ ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШ ƖŔŊŸƨƖĲƨƚĲШШШШШШШШШШШШ
ĲƣШ ěШ ƨŰĲШ ĳƕƨŔƓĲШ ƓũƨƖŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċŔƖĲЯШШШШШШШШШШШ
E9~cШ ċĦĦŸůƓċŊŰĲШ ũċШ ůŔƚĲШ ĲŰШ ƒƨƻƖĲШШШШШШШШШШШ
ĬĲШ ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰƚШ ĬƨƖċĤũĲƚЯШ ĲŰШ ƓƖŸƓŸƚċŰƣШ
ĬĲƚШ ƓƖŸƣŸĦŸũĲƚШ ĦŸŰĦƖĲƣƚЯШ ċĬċƓƣĳƚШ ĲƣШ
ƖĲƚƓĲĦƣƨĲƨǂШĬĲШũќċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣĳШĬĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚЮШ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 

 
~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
éŔũũĲШĬĲШ9őċƣŸƨ 
 
~ċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
ΝΜΦΜШ ƖĦőŔƣĲĦƣĲƚ 
 
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
xĲŉĿƻƖĲЯШÑŸũũŔƚ 
 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

9§~ÂÅE ?ÅEШ é  ÑШ?ќ]fÅШаШxќFÑÖ?EШÂÅF x 7xEШ?EÉШ~ <§  EÅfEÉШ 

?ÖШ ò~ÂcFEШ?EШÉ§Ö[[x§ÑШ.Ш9c Ñ§ÖШыΤΥь 

ƻċŰƣШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШƚƨƖШƨŰШŸƨƻƖċŊĲЯШŔũШŉċƨƣШĬĳĦƖǃƓƣĲƖШũċШůċƣŔĿƖĲЯШ
ƚŸŰШ őŔƚƣŸŔƖĲШ ĲƣШ ũĲƚШ ƖċŔƚŸŰƚШ ĬĲШ ũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШ ĬĲШ ƚŸŰШ ĳƣċƣШ ĬĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЮШÖŰĲШĳƣƨĬĲШƓƖĳċũċĤũĲШŰĲШƚĲШũŔůŔƣĲШƓċƚШěШĦŸŰƚƣċƣĲƖШ
ĬĲƚШĬĳƚŸƖĬƖĲƚШаШĲũũĲШƖĳƻĿũĲШƚŸŰШőŔƚƣŸŔƖĲШůċƣĳƖŔĲũũĲЯШĬĲШũċШũŸŊŔƕƨĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШċƨǂШĦőŸŔǂШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƚƨĦĦĲƚƚŔŉƚШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĳƻŸũƨƣŔŉЮШ9ĲƣƣĲШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШ
ƓŸƨƖШĦċĬƖĲƖШũĲШĦőċŰƣŔĲƖЯШŊċƖċŰƣŔƖШũċШƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲШĲƣШũċШƓĳƖĲŰŰŔƣĳШ
ĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƓƖŸƓŸƚĳĲƚЮ 
 

xĲШ ǃůƓőĳĲШĬĲШÉŸƨŉŉũŸƣШěШ9őċƣŸƨШŔũũƨƚƣƖĲШƓċƖŉċŔƣĲůĲŰƣШĦĲƣƣĲШ
ŰĳĦĲƚƚŔƣĳЮШ 9ŸŰĩƨШ ċƨШ ñéfffĿůĲШƚŔĿĦũĲШ ƓċƖШ sċĦƕƨĲƚ-]ĲƖůċŔŰШ
ÉŸƨŉŉũŸƣЯШŔũШƣĳůŸŔŊŰĲШĬќƨŰĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƖċŉŉŔŰĳĲШĲƣШĦŸůƓũĲǂĲЮШ
xќŸƨƻƖċŊĲЯШ ĦŸŰĩƨШ ĦŸůůĲШ ƨŰĲШ ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШ ŸƖŰĲůĲŰƣċũĲШ
ŔŰƣĳŊƖĳĲШċƨШĤċƚƚŔŰЯШċƚƚŸĦŔĲШĬĲƚШƻŸƫƣĲƚШŸƖŰĳĲƚЯШĬĲƚШƓċƖĲůĲŰƣƚШ
ĬĳĦŸƖċƣŔŉƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ƓŔũĲƚЮШ ÉċШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШ ĦŸůƓŸƚĳĲШ ĬĲШ ƓŔĲƖƖĲƚШ
ĦċũĦċŔƖĲƚШĬƨШĤċƚƚŔŰШƓċƖŔƚŔĲŰЯШĲƚƣШůċƚƕƨĳĲШƓċƖШĬĲƚШƣċƓŔƚƚĲƖŔĲƚШ
ĬĲШůŸƖƣŔĲƖШĬĳĦŸƖċƣŔŉШĬŸŰƣШũĲƚШĦŸƨũĲƨƖƚШƓƖŸƻŔĲŰŰĲŰƣШĬќŔŰĦũƨƚŔŸŰƚШ
ƻċƖŔĳĲƚШыĤċƚċũƣĲЯШůĲƨũŔĿƖĲЯШƚŔũĲǂЯШŊƖĿƚьЮ 
 

xĲƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШĬќE9~cШũŸƖƚШĬќƨŰĲШƓőċƚĲШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċũĲЯШċƨǂШ
ĦŻƣĳƚШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШxĲŉĿƻƖĲШĲƣШÑŸũũŔƚЯШŸŰƣШůŔƚШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШƨŰĲШ
ƚƣƖċƣŔŊƖċƓőŔĲШůċƣĳƖŔĲũũĲШĲƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШаШĬĲƚШůŸƖƣŔĲƖƚШĬĲШĦőċƨǂШ
őǃĬƖċƨũŔƕƨĲЯШĦőċƨǂ-ƓũēƣƖĲЯШĲƣШĬĲƚШĲŰĬƨŔƣƚШĦŔůĲŰƣċŔƖĲƚШċŢŸƨƣĳƚШ
ũŸƖƚШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰƚШƓũƨƚШƖĳĦĲŰƣĲƚЮШ9őċƕƨĲШĦŸƨĦőĲШƖċĦŸŰƣĲШ
ƨŰĲШĳƓŸƕƨĲШĲƣШƨŰĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲЯШůċŔƚШĦŸůƓũĲǂŔŉŔĲШũċШũĲĦƣƨƖĲШĬĲШ
ũќőŔƚƣŸƖŔĦŔƣĳШĬĲШũќŸƨƻƖċŊĲЮШxċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШĦĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂЯШƣċŰƣШƓċƖШ
ũĲƨƖШŰċƣƨƖĲШƕƨĲШƓċƖШũĲƨƖШĳƣċƣЯШċШƚŸƨũĲƻĳШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШůċŢĲƨƖƚШƓŸƨƖШ
ĳƣċĤũŔƖШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƣШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШċĬċƓƣĳĲƚШ
ŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣШƓĳƖĲŰŰŔƣĳШĲƣШċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣĳШĬĲШũќŸƨƻƖċŊĲЮШ 
 

9ĲƣƣĲШũĲĦƣƨƖĲШŉŔŰĲШŰĲШƚĲƖƣШƓċƚШƚĲƨũĲůĲŰƣШěШĬŸĦƨůĲŰƣĲƖЮШEũũĲШ
ŸƖŔĲŰƣĲШĬĲƚШĦőŸŔǂШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƚƫƖƚЯШĳƻŔƣĲШĬĲƚШŔŰĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣĳƚШĲƣШ
ƓĲƖůĲƣШĬĲШĬĳŉŔŰŔƖШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċĬċƓƣĳĲƚШаШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰƚШĬĲƚШ
ůŸƖƣŔĲƖƚЯШ ƓƖŸƣŸĦŸũĲƚШ ĬĲШ ĬĲƚƚċũĲůĲŰƣЯШ ĦőŸŔǂШ ĬĲШ ƓŔĲƖƖĲƚШ
ĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШĲƣШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚЮШÖŰĲШĳƣƨĬĲШƓƖĳċũċĤũĲШĲƚƣШũċШĦũĳШƓŸƨƖШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖШ ũċШ ĦŸůƓũĲǂŔƣĳШ ĲŰШ ůċŘƣƖŔƚĲШ ĲƣШ ŊċƖċŰƣŔƖШ ƨŰĲШ
ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШŉŔĬĿũĲШěШũќőŔƚƣŸŔƖĲШĬƨШůŸŰƨůĲŰƣЮ 

 ǃůƓőĳĲШĬĲШÉŸƨŉŉũŸƣШěШ9őċƣŸƨШыΤΥь 

ÉŔƣĲШƽĲĤ 

E9~c 
ƽƽƽЮĲĦůőЮŉƖ 

9ŸŰƣċĦƣШаШ~ċƖŔŸŰШxE9  ÖШ-ШΜΝШΠΦШΤΟШΟΦШΤΜШ-ШĲĦůőѻĲĦůőЮŉƖ 

мф 



 

 

 

ÉĲƣĲĦШ xĲƖůШ ĲƚƣШ ƨŰĲШ ƚŸĦŔĳƣĳШ ĬѣŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲШ
ĦŸŰƚĲŔũШ ĲŰШ ůċƣĳƖŔċƨǂШ ĬŔƚƓŸƚċŰƣШ ĬĲШ ƚĲƚШ
ƓƖŸƓƖĲƚШũċĤŸƖċƣŸŔƖĲƚШĬќĲƚƚċŔƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲШ
ůŸǃĲŰƚШ ĬќċƨƚĦƨũƣċƣŔŸŰШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲũũĲШ ĲƣШ ĬĲШ
ƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШ ƖĳƓċƖƣŔƚШ ƚƨƖШ ũќĲŰƚĲůĤũĲШ ĬƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШŉƖċŰĩċŔƚЮШ 

ÉċШ ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШ ǯŰĲШ ĬĲƚШ ůċƣĳƖŔċƨǂШ ĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũĲƨƖШĦǃĦũĲШĬĲШ
ƻŔĲШ ƓĲƖůĲƣШ ěШ ÉĲƣĲĦШ xĲƖůШ ĬќŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШ ċƨШ
ƚĲƖƻŔĦĲШ ĬƨШ ĦŸŰĦĲƻŸŔƖШ ĬƨƖċĤũĲШ ĲƣШ ĬƨШ ŉċŔƖĲШ
ĬƨƖĲƖЯШ ĲŰШ ƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШ ƻŔċШ ũĲШ ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШ ĬĲƚШ
ƓċƣőŸũŸŊŔĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШĲƣШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШĤēƣŔЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲƚШůŸŰƨůĲŰƣƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚЮШ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 
 

~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
éŔũũĲШĬĲШ ĲƻĲƖƚ 
 

~ċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
ƣĲũŔĲƖШĬƨШÅŸƚĲċƨШĬќŸƖЯШ ŊŰĿƚШÉŸƨƖĬ-ÑċŰǍŔ 

 

EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
ÂċƣĲƨШĲƣШÅŸĤĲƖƣЯШcƨƚƚŸƖШEƖĲĦƣċ 
 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

9 Å 9ÑFÅfÉ Ñf§ Ш?EÉШ7FÑ§ ÉШ?EШÅF §é Ñf§ ШEÑШ?ÖШÑÅ fÑE~E ÑШ?EШÉÖÅ[ 9EШ 
ÅEÉÑ ÖÅ Ñf§ Ш?ÖШ9x§ÉШ-Ш9§ÖéEÅÑШ?EШxќF]xfÉEШÉ f ÑE-7EÅ  ?EÑÑEШ?ÖШ7  x òЯШ EéEÅÉШыΡΥьШ 

xќĳŊũŔƚĲШ ÉċŔŰƣĲ-7ĲƖŰċĬĲƣƣĲШ ĬƨШ 7ċŰũċǃЯШ ěШ  ĲƻĲƖƚШ ыΡΥьЯШ ĲƚƣШ ƨŰШ
ĳĬŔǯĦĲШůċŢĲƨƖШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰĲШŉƖċŰĩċŔƚĲШĬĲШũċШ
ǯŰШĬƨШññĿůĲШƚŔĿĦũĲШƕƨŔШůĳƖŔƣĲЯШƓċƖШƚŸŰШŸƖŔŊŔŰċũŔƣĳШĲƣШƓċƖШũċШƕƨċũŔƣĳШ
ĬĲШƚċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰЯШũĲШũċĤĲũШŸĤƣĲŰƨШĬĲШÂċƣƖŔůŸŔŰĲШĬƨШññĿůĲШƚŔĿĦũĲЮШ
?ĲШƓũƨƚЯШĦĲШůŸŰƨůĲŰƣШĲƚƣШƓƖŸƣĳŊĳШĲŰШƣŸƣċũŔƣĳШƓċƖШĦũċƚƚĲůĲŰƣШċƨШ
ƣŔƣƖĲШĬĲƚШ~ŸŰƨůĲŰƣƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚШыĲŰШůċŔШΞΜΜΜьЮ 

9ĲƣƣĲШ ĳŊũŔƚĲШ ĲŰШ ĤĳƣŸŰШ ċƖůĳШ ƓƖĳƚĲŰƣĲШ ĬĲƚШ ŉŸƖůĲƚШ ċƖƖŸŰĬŔĲƚШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲƚШĲƣШůċƚƚŔƻĲƚЮ 

9ќĲƚƣШƨŰĲШƒƨƻƖĲШċĦőĲƻĳĲШĲŰШΝΦΣΣШƓċƖШƨŰШŊƖŸƨƓĲШĬќċƖĦőŔƣĲĦƣĲƚШ
ċƻċŰƣ-ŊċƖĬŔƚƣĲƚШĬŔƣШў ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШÂƖŔŰĦŔƓĲ џЮ 

9ĲƖƣċŔŰĲƚШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚЯШċƓƓċƖƨĲƚШċƻĲĦШũĲШƣĲůƓƚЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШěШ
ĬĲƚШ ƓőĳŰŸůĿŰĲƚШ ĦŸƨƖċŰƣƚШ ĬĲШ ƻŔĲŔũũŔƚƚĲůĲŰƣШ ĬƨШ ĤĳƣŸŰЮШ
9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШĬќċƨƣƖĲƚШċũƣĳƖċƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШċƖƖŔƻĳĲƚШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШċƓƖĿƚШ
ũċШ ůŔƚĲШ ĲŰШ ƚĲƖƻŔĦĲШ ĬĲШ ũќĳĬŔǯĦĲЯШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ċƨШ ŰŔƻĲċƨШ ĬĲШ ũċШ
ƓĲƖůĳċĤŔũŔƣĳШĬĲШũċШĦŸƕƨĲШĲŰШĤĳƣŸŰЮШxќĲŰƚĲůĤũĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШĳƣċƣШ
ĬĲШ ĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰШ ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШ ċƻċŰĦĳШ ŢƨƚƕƨќěШ ƖĲƚƣƖĲŔŰĬƖĲШ ƻŸŔƖĲШ
ĲůƓĶĦőĲƖШƚŸŰШƨƚċŊĲЮ 

xќĳĬŔǯĦĲШŉċŔƣШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШƓċƖĲůĲŰƣƚШ
ĤĳƣŸŰЮШxċШƻŔũũĲШĬĲШ ĲƻĲƖƚШċШĦŸŰǯĳШěШ ŊŰĿƚШÉŸƨƖĬ-ÑċŰǍŔЯШċƖĦőŔƣĲĦƣĲШ
ĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲЯШũċШůŔƚƚŔŸŰШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬќƒƨƻƖĲШĬĲШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШ
ĬƨШĦũŸƚШĲƣШĬƨШĦŸƨƻĲƖƣШĬĲШũќĳŊũŔƚĲШÉċŔŰƣĲ-7ĲƖŰċĬĲƣƣĲШĬƨШ7ċŰũċǃЮШ
ÉĲƣĲĦШ xĲƖůШ ĲŰШ ƣċŰƣШ ƕƨĲШ ůĲůĤƖĲШ ĬƨШ ŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШ ĬĲШ ~§EЯШ
ŔŰƣĲƖƻŔĲŰƣШ ƓŸƨƖШ ƖĳċũŔƚĲƖШ ũċШ ĦċƖċĦƣĳƖŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĤĳƣŸŰƚШ ĬĲШ
ƖĳŰŸƻċƣŔŸŰШĲƣШĬĲƚШĤĳƣŸŰƚШċŰĦŔĲŰƚШċƓƖĿƚШŰĲƣƣŸǃċŊĲШĲƣШƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚШ
ĬĲШƚƨƖŉċĦĲЯШĲƣШĬŸŰŰĲƖШƨŰШċƻŔƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƚƨƖШũĲƚШůĳƣőŸĬĲƚШůŔƚĲƚШ
ĲŰШƒƨƻƖĲШĲƣШƖĳċũŔƚĲƖШĬĲƚШĲƚƚċŔƚШĲŰШũċĤŸƖċƣŸŔƖĲШƓŸƨƖШũĲШƚƨŔƻŔШĬƨШĤŸŰШ
ĬĳƖŸƨũĲůĲŰƣШĬĲƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰƚЮШxќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШÂċƣĲƨШĲƣШÅŸĤĲƖƣШċШĳƣĳШ
ƖĲƣĲŰƨĲШƓŸƨƖШƖĳċũŔƚĲƖШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШƖĲůŔƚĲШĲŰШĳƣċƣШĬĲƚШĤĳƣŸŰƚЮШ 

xĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚШŸŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲƚШƓċƖШÉĲƣĲĦШ
xĲƖůШа ĦċƖċĦƣĳƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦċƖŸƣƣĲƚШĬĲШĤĳƣŸŰШċŰĦŔĲŰШƓƖĳũĲƻĳĲƚШ
ċƓƖĿƚШ ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ ĬĲШ ƚƨƖŉċĦĲШ ċǯŰШ ĬќĳƻċũƨĲƖШ ũċШ ƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖШ ĬĲШ
ƓĳŰĳƣƖċƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰőŔĤŔƣĲƨƖШĬĲШĦŸƖƖŸƚŔŸŰЯШĲƚƚċŔШĬќċĬőĳƖĲŰĦĲШĬƨШ
ůŸƖƣŔĲƖШĬĲШƖĳƓċƖċƣŔŸŰШыƣǃƓĲШÂċƣĦő-ÅĲƓċŔƖьШċƨШĤĳƣŸŰШċŰĦŔĲŰШĲƣШ
ĲƚƚċŔƚШĬĲШƖĳƚŔƚƣċŰĦĲШůĳĦċŰŔƕƨĲШƚƨƖШũĲШĤĳƣŸŰШĬĲШƖĳŰŸƻċƣŔŸŰЮ 

FŊũŔƚĲШÉċŔŰƣĲ-7ĲƖŰċĬĲƣƣĲШĬƨШ7ċŰũċǃШ 
ѿШ ŊŰĿƚШÉŸƨƖĬ-ÑċŰǍŔЯШċƖĦőŔƣĲĦƣĲШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ 

ÉŔƣĲШƽĲĤ 

ÉEÑE9ШxEÅ~ 
ΞΟШƖƨĲШĬĲШũċШ~ċĬĲũĲŔŰĲЯШ9ÉШΣΜΝΟΣШ-ШΝΟΣΟΝШ ƖũĲƚШ9ĲĬĲǂШ-ШƽƽƽЮũĲƖůЮŉƖШ 
9ŸŰƣċĦƣШаШ~ĳũċŰŔĲШ9 ÉÑEx-7E Ö]Exf Ш-ШůĲũċŰŔĲЮĤĲċƨŊĲũŔŰѻƚĲƣĲĦЮĦŸů 

нл 



 
 
 

ÉőĲƖũŸĦťШĲƚƣШũќċũũŔċŰĦĲШĬќƨŰШĤƨƖĲċƨШĬќĳƣƨĬĲƚШ
ƚƓĳĦŔċũŔƚĳШĬċŰƚШũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШ
ĲƣШ ĬĲƚШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ ċŰĦŔĲŰŰĲƚШ ыÉőĲƖũŸĦťШ
ÂċƣƖŔůŸŔŰĲьШĲƣШĬќƨŰĲШċŊĲŰĦĲШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ċƨĬŔŸƻŔƚƨĲũũĲШ ĬĳĬŔĳĲШ ěШ ũċШ ƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ĦőċŰƣŔĲƖƚШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲƚШůŸŰƨůĲŰƣƚШ
őŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚЯШ ċŔŰƚŔШ ƕƨĲШ ĬĲƚШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ ĲƣШ
ƚċƻŸŔƖ-ŉċŔƖĲШůŔƚШĲŰШƒƨƻƖĲШыÉƣƨĬŔŸШÉőĲƖũŸĦťьЮ 
xĲƚШŔŰŊĳŰŔĲƨƖƚШĬĲШÉőĲƖũŸĦťШŔŰƣĲƖƻŔĲŰŰĲŰƣШƚƨƖШ
ũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШĦũŸƚШĲƣШĦŸƨƻĲƖƣШĬƨШĤēƣŔШċŰĦŔĲŰШ
ċǯŰШĬĲШũќŔĬĲŰƣŔǯĲƖЯШĬĲШũĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲƖШĲƣШĬќĲŰШ
ĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũќĳƣċƣШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЮШ 
fũƚШƨƣŔũŔƚĲŰƣШĬĲƚШůĳƣőŸĬĲƚШŰŸŰШĬĲƚƣƖƨĦƣŔƻĲƚЯШ
ũќŔůċŊĲƖŔĲЯШĬĲƚШƚŸŰĬċŊĲƚЯШĬĲƚШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣƚШ
ĲƣШĬĲƚШċŰċũǃƚĲƚЯШĲƣШƓƖĳĦŸŰŔƚĲŰƣШũĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШũĲƚШůŔĲƨǂШċĬċƓƣĳĲƚЮШ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 

 
~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
?Å 9ШÂċǃƚШĬĲШũċШxŸŔƖĲ 
 
~ċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
ÂċƚĦċũШÂƖƨŰĲƣЯШ 9~c 
 
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
ƖƣőĳůċЯШxĲŉĿƻƖĲШ9ĲŰƣƖĲ-§ƨĲƚƣ 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

Ñ§~7E ÖШ?EÉШ?Ö9ÉШ?EШ7ÅEÑ ] E аШf éEÉÑf]Ñf§ ÉШ § Ш?EÉÑÅÖ9ÑféEÉШÂ§ÖÅШf?E Ñf[fEÅШ
xEÉШÂÅf 9fÂEÉШ9§ ÉÑÅÖ9Ñf[ÉШE ШéÖEШ?EШÉ§ Ш?F~§ Ñ ]EШ-Ш9 ÑcF?Å xEШ?EШ   ÑEÉШыΠΠьШ 

§ƖƣőŸƓőŸƣŸŊƖċƓőŔĲШƓċƖШƓőŸƣŸŊƖċůůĳƣƖŔĲШĬĲШũċШŉċĦĲШŰŸƖĬШĬƨШƣŸůĤĲċƨ
  

7ƨƖĲċƨШĬќĳƣƨĬĲƚШƚƓĳĦŔċũŔƚĳШĬċŰƚШũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШĲƣШ
ĬĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШċŰĦŔĲŰŰĲƚЯШÉőĲƖũŸĦťШÂċƣƖŔůŸŔŰĲШĲƚƣШŔŰƣĲƖƻĲŰƨШĲŰШ
ċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲШ ĬĲƚШ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ ĲŰШ ĦőċƖŊĲШ ĬĲШ ũċШ
ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШ ĬƨШ ƣŸůĤĲċƨШ ĬĲƚШ ?ƨĦƚШ ĬĲШ 7ƖĲƣċŊŰĲЯШ ŢŸǃċƨШ ĬĲШ ũċШ
ĦċƣőĳĬƖċũĲШĬĲШ ċŰƣĲƚЮШ 

xĲƚШƖĲŊŔƚƣƖĲƚШĤċƚШĬƨШƣŸůĤĲċƨШĳƣċŰƣШĬĳŊƖċĬĳƚШƓċƖШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШ
ƚĲũƚЯШũĲШƣŸůĤĲċƨШċШĳƣĳШĲŰƣŔĿƖĲůĲŰƣШĬĳůŸŰƣĳШƓŸƨƖШƓŸƨƻŸŔƖШůĲƣƣƖĲШ
ũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĳŊƖċĬĳƚШĬċŰƚШĬĲƚШĤċŔŰƚШĬĲШĬĲƚƚċũĲůĲŰƣЮШEŰШƻƨĲШĬĲШ
ƚŸŰШ ĬĳůŸŰƣċŊĲЯШ ÉőĲƖũŸĦťШ ÂċƣƖŔůŸŔŰĲШ ċШ ƖĳċũŔƚĳШ ũĲШ ƖĲũĲƻĳШ ĬƨШ
ƣŸůĤĲċƨШƓċƖШƓőŸƣŸŊƖċůůĳƣƖŔĲЮ 

xĲШ ůŸĬĿũĲШ ƓőŸƣŸŊƖċůůĳƣƖŔƕƨĲШ ƓĲƖůĲƣШ ĬĲШ ĬŔƚƓŸƚĲƖШ ĬќŸƖƣőŸШ
ƓőŸƣŸƚШĬĲШĦőċƕƨĲШŉċĦĲШĬƨШƣŸůĤĲċƨЯШŉċĦŔũŔƣċŰƣШũĲƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШĬĲШ
ƖĲũĲƻĳШĲƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШƨŰШƚƨƓƓŸƖƣШĲŰШΟ?ШĲǂƣƖĶůĲůĲŰƣШƓƖĳĦŔĲƨǂШ
ũŸƖƚШĬƨШƖĲůŸŰƣċŊĲШěШƻĲŰŔƖШĬƨШƣŸůĤĲċƨЮШ 

ŉŔŰШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШĬĳŉŔŰŔƖШƨŰШƓƖŸƣŸĦŸũĲШĬĲШĬĳůŸŰƣċŊĲШƓƖĳĦŔƚЯШŔũШĳƣċŔƣШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ ĬĲШ ĬŔƚƓŸƚĲƖШ ĬƨШ ůċǂŔůƨůШ ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ ƚƨƖШ
ũќċŊĲŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШĬŔŉŉĳƖĲŰƣƚШĳũĳůĲŰƣƚЮШÉőĲƖũŸĦťШÂċƣƖŔůŸŔŰĲШĲƚƣШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƨШěШũќċŔĬĲШĬќŸƨƣŔũƚШĬќŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШŰŸŰШĬĲƚƣƖƨĦƣŔŉƚШƓŸƨƖШ
ĬĳƣĲĦƣĲƖШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШũŔċŔƚŸŰ аШŊŸƨŢŸŰƚЯШċŊƖċŉĲƚЯШĦĲƖĦũċŊĲƚвШ
ÉĲƚШŔŰŊĳŰŔĲƨƖƚШŸŰƣШƖĳċũŔƚĳШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƓċƖШƖċĬċƖШŊĳŸƓőǃƚŔƕƨĲЯШ
ĦċůĳƖċШŔŰŉƖċƖŸƨŊĲШĲƣШĬĳƣĲĦƣĲƨƖШĬĲШůĳƣċũШċŉŔŰШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШĦƖŸŔƚĲƖШ
ũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШĦĲƚШĬŔŉŉĳƖĲŰƣĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮШ9ĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШŸŰƣШ
ƓĲƖůŔƚШĬĲШƓƖĳĦŔƚĲƖШũĲШƓƖŸƣŸĦŸũĲШĲƣШũĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШ
ƒƨƻƖĲШƓŸƨƖШĬĳůŸŰƣĲƖШũĲШƣŸůĤĲċƨЯШĲŰШůŔŰŔůŔƚċŰƣШũќŔůƓċĦƣШƚƨƖШ
ĦőċƕƨĲШĳũĳůĲŰƣЮШ 

EŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣЯШÉƣƨĬŔŸШÉőĲƖũŸĦťШĲƚƣШŔŰƣĲƖƻĲŰƨШƓŸƨƖШĬŸĦƨůĲŰƣĲƖШ
ĦĲШůŸůĲŰƣШŔŰĳĬŔƣШĬĲШũċШƻŔĲШĬƨШƣŸůĤĲċƨЯШƕƨŔШŰќċƻċŔƣШƓċƚШĳƣĳШŸƨƻĲƖƣШ
ĬĲƓƨŔƚШƚŸŰШƣƖċŰƚŉĲƖƣШĬċŰƚШũċШĦċƣőĳĬƖċũĲШĬĲШ ċŰƣĲƚШĲŰШΝΥΝΤЮШxċШ
ĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲШ ĬќƨŰĲШ ĤŸŘƣĲШ ĲŰĦőēƚƚĳĲШ ĬċŰƚШ ũċШ ůċĩŸŰŰĲƖŔĲШ
ĦŸŰƣĲŰċŰƣШĬĲƚШŸƚƚĲůĲŰƣƚШĲƚƣШƨŰШĳƻĿŰĲůĲŰƣШůċŢĲƨƖШĬĲШũќőŔƚƣŸŔƖĲШ
ĬƨШƣŸůĤĲċƨЮШxĲƚШŸƚƚĲůĲŰƣƚШƚŸŰƣШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШěШũќĳƣƨĬĲШƓċƖШũĲƚШ
ĳƕƨŔƓĲƚШĬĲШũќf Å ÂЮШxċШƻŔĬĳŸШƓƖŸĬƨŔƣĲШƓċƖШÉƣƨĬŔŸШÉőĲƖũŸĦťШůĲƣШĲŰШ
ċƻċŰƣШũĲƚШĳƣƨĬĲƚШƕƨŔШŸŰƣШĳƣĳШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШƓŸƨƖШůĲŰĲƖШěШĤŔĲŰШĦĲƚШ
ƣƖċƻċƨǂШĲƣШũċШƣĲĦőŰŔĦŔƣĳШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĲŰШĦőċƖŊĲШĬƨШĬĳůŸŰƣċŊĲЮШ 
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ÖƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƖċĬċƖШŊĳŸƓőǃƚŔƕƨĲ 

xŔƖĲШũċШƻŔĬĳŸ 

ÉcEÅx§9uШÂ ÑÅf~§f EШ 
ΞΥШĤŸƨũĲƻċƖĬШ7ĳŰŸŰŔШ]ŸƨũũŔŰЯШΠΠΞΜΜШ ċŰƣĲƚШ-ШƽƽƽЮƚőĲƖũŸĦťƓċƣƖŔůŸŔŰĲЮŉƖ 

9ŸŰƣċĦƣШаШ9őċƖũŸƣƣĲШÑÅf]  9EШ-ШΜΣШΥΠШΠΤШΣΡШΣΥШ-ШĦőċƖũŸƣƣĲѻƚőĲƖũŸĦťƓċƣƖŔůŸŔŰĲЮŉƖШ 
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ÉÑÅ ÑÖÉШFƣƨĬĲШċĦĦŸůƓċŊŰĲШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШ
ũċШ ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ĲƣШ ĬĲШ ũċШ ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШ ĬƨШ
ƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ ĤēƣŔЯШ ĬĲƚШ ƒƨƻƖĲƚШ ĬќċƖƣШ ĲƣШ ĬĲƚШ
ƚŔƣĲƚЮШ 
ÉŸŰШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШũċШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШ
ĬĲƚШ ůċƣĳƖŔċƨǂЯШ ũċШ ĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШ ĬĲƚШ
ƓőĳŰŸůĿŰĲƚШ ĬќċũƣĳƖċƣŔŸŰƚШ ĲƣШ ũќƨƚċŊĲШ ĬĲШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШ ƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШ ĬќċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШ ĲƣШ
ũќŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЮШ 
ÉƣƖċƣƨƚШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċĬċƓƣĳĲƚЯШěШ
ĦőċƕƨĲШ ĳƣċƓĲШ ĬĲƚШ ƓőċƚĲƚШ ƓƖŸŢĲƣШ ĲŰШ
ĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШ~§EШĲƣШ~§ ЯШĬċŰƚШũĲШ
ƖĲƚƓĲĦƣШ ĬĲƚШ ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ ĲƣШ
ĤƨĬŊĳƣċŔƖĲƚЮ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 

 

~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
éŔũũĲШĬќƖƖċƚ 
 
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
É§9Å 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

x Ш~§?FxfÉ Ñf§ ШΟ?Ш9§~~EШÉÖÂÂ§ÅÑШ.Шx ШÅF xfÉ Ñf§ Ш?EШxќFÑÖ?EШÂÅF x 7xE 
xf§ Ш?§ÅFШ?ÖШ7E[[Å§fШ?EШx ШéfxxEШ?ќÅÅ ÉШыΣΞь 

xŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŔƚĲƚШĬĲШƻƨĲƚШƚƨƖШũĲШůŸĬĿũĲШŉŔũċŔƖĲШШ-Ш9ŸƨƓĲШƻĲƖƣŔĦċũĲШƚƨƖШũĲШůŸĬĿũĲШΟ?Ш-ШEǂƣƖċŔƣШĬĲШƓũċŰĦőĲШ
ŊƖċƓőŔƕƨĲШċƻĲĦШĦŸƨƓĲƚШĬĲШƚĲĦƣŔŸŰƚ 

ÉǃůĤŸũĲШĬĲШũċШƻŔũũĲЯШũċШĬŸůŔŰċŰƣШĬĲƓƨŔƚШũĲШƚŸůůĲƣШĬƨШĤĲŉŉƖŸŔШĬĲШ
ũќőŻƣĲũШĬĲШƻŔũũĲЯШũċШƚĦƨũƓƣƨƖĲШĬƨШũŔŸŰШĬќƖƖċƚШыΝΦΞΦьШĲƚƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĳĲШ
ĬĲШũќċƚƚĲůĤũċŊĲШĬĲШŉĲƨŔũũĲƚШĬĲШĦƨŔƻƖĲШƖĲƓŸƨƚƚĳШƓŸƨƖƻƨĲƚШĬќƨŰĲШ
ŉŔŰŔƣŔŸŰШĬŸƖĳĲШěШũċШŉĲƨŔũũĲЮШ ŉŔŰШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũċШƚŸĦŔĳƣĳШÉŸĦƖċШ
ĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШƚŸŰШĳƣƨĬĲШƓƖĳċũċĤũĲШěШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЯШÉÑÅ ÑÖÉШ
EƣƨĬĲШċШŊĳŰĳƖĳШũĲШůŸĬĿũĲШΟ?ШƓƖĳĦŔƚШĬĲШũќƒƨƻƖĲШĲŰШċƣĲũŔĲƖЮШxċШ
ƚŸũƨƣŔŸŰШ ƖĲƣĲŰƨĲШ ċШ ƓƖŔƻŔũĳŊŔĳШ ƨŰĲШ ċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШ ŰƨůĳƖŔƕƨĲШ ƓċƖШ
ƓőŸƣŸŊƖċůůĳƣƖŔĲЯШ ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШ ũќŸĤƣĲŰƣŔŸŰШ ĬќƨŰШ ƖĳƚƨũƣċƣШ ƓőŸƣŸШ
ƖĳċũŔƚƣĲШĲƣШƓũƨƚШƕƨċũŔƣċƣŔŉШƨŰĲШŉŸŔƚШůċŘƣƖŔƚĳĲШũċШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШĬĲШũċШ
ƖĳŉũĲǂŔŸŰШũƨůŔŰĲƨƚĲШĬĲШũċШƓĲċƨШĬŸƖĳĲШĬĲШũќƒƨƻƖĲЮ 
 

xĲƚШũŔƻƖċĤũĲƚШċƻċŔĲŰƣШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШƖĲŰƚĲŔŊŰĲƖШŉŔĬĿũĲůĲŰƣШũĲƚШ
ƖĲƚƣċƨƖċƣĲƨƖƚШƚƨƖШũĲƚШĳƣċƣƚШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШċĦƣƨĲũƚШŸĤƚĲƖƻĳƚШĲƣШƚƨƖШ
ũќŸƚƚċƣƨƖĲШŔŰƣĲƖŰĲЮШÂŸƨƖШĦĲШŉċŔƖĲЯШÉÑÅ ÑÖÉШEƣƨĬĲШċШƓƖŸĦĳĬĳШěШƨŰШ
ƖĲĦŸƨƻƖĲůĲŰƣШ ƓőŸƣŸŊƖċƓőŔƕƨĲШ ĬĲШ ΝΞΜΜШ ĦũŔĦőĳƚШ ƓŸƖƣċŰƣШ ƚƨƖШ ũĲШ
ĦŸƖƓƚШĬƨШũŔŸŰЯШƚĲƚШƓċƣƣĲƚШĲƣШƚċШƕƨĲƨĲШĬĳƚċƚƚĲůĤũĳƚШƓŸƨƖШũĲƚШ
ĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШũċШĬĳƓŸƚĲШċƚƚƨƖĳĲШƓċƖШũċШÉŸĦƖċЮ 
 

xĲƚШƕƨċƣƖĲШůŸĬĿũĲƚШΟ?ШŸĤƣĲŰƨƚШŸŰƣШĳƣĳШċƚƚĲůĤũĳƚШƓŸƨƖШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШ
ũќŔŰƣĳŊƖċũŔƣĳШĬĲƚШƻŸũƨůĲƚШŔŰŔƣŔċƨǂШĬĲШũċШƚƣċƣƨĲШĲƣШċŢƨƚƣĲƖШũċШƣċŔũũĲШĬƨШ
ůŸĬĿũĲШĬċŰƚШũĲƚШƣƖŸŔƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШыñЯШòШĲƣШüьЮ 
ШƓċƖƣŔƖШĬƨШůŸĬĿũĲШƣĲǂƣƨƖĳШĦŸƖƖŔŊĳЯШŸŰƣШĳƣĳШĲǂƣƖċŔƣĲƚШũĲƚШŸƖƣőŸ-
ŔůċŊĲƚШƚƨƖШƕƨċƣƖĲШŉċĦĲƚШĬƨШũŔŸŰЯШċŔŰƚŔШƕƨќƨŰĲШƻƨĲШǍĳŰŔƣőċũĲЮШxĲШ
ůŸĬĿũĲШċШĳŊċũĲůĲŰƣШƚĲƖƻŔШěШĲǂƣƖċŔƖĲШĬĲƚШƻƨĲƚШĲŰШĦŸƨƓĲШĲƣШƚƨƖШ
ƚĲĦƣŔŸŰƚШ ěШ ĬŔŉŉĳƖĲŰƣƚШ ŰŔƻĲċƨǂЯШ ċŉŔŰШ ĬĲШ ĬĳũŔƻƖĲƖШ ƨŰШ ƚƨƓƓŸƖƣШ
ŊƖċƓőŔƕƨĲШ ƓŸƨƖШ ũĲШ ƖĲƓĳƖċŊĲШ ĬĲШ ũċШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ċĦŔĲƖШ ŔŰƣĲƖŰĲШ ĲƣШШШШШШШШШШШ
ĬĲƚШ ċƚƚĲůĤũĲůĲŰƣƚЮШ xќĳƓċŔƚƚĲƨƖШ ŉċŔĤũĲШ ĲƣШ ƖĳŊƨũŔĿƖĲШ ĬĲШ ũċШШШШШШШШШШШ
ƓĲċƨШĬĲШĦƨŔƻƖĲШыΝШůůьШŰĲШĦŸŰƚƣŔƣƨċŔƣШƓċƚШĬċŰƚШĦĲШĦċƚШƨŰШŉƖĲŔŰШ
ĬќŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲШĬĲũƣċШĬĲШũќĲŰƻĲũŸƓƓĲШĲǂƣĲƖŰĲШĲƣШũċШƓċƖŸŔШ
ŔŰƣĲƖŰĲШĬĲШũќƒƨƻƖĲЮ 
xĲƚШŸƖƣőŸ-ŔůċŊĲƚШĲƣШǯĦőŔĲƖƚШΟ?ШŸŰƣШŉŸƨƖŰŔШƨŰĲШƚĳƖŔĲШĦŸůƓũĿƣĲШĬĲШ
ƚƨƓƓŸƖƣƚШĬĲШƣƖċƻċŔũЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШěШũċШƚŸĦŔĳƣĳШÉŸĦƖċШĬĲШĦŸŰƚŔŊŰĲƖШƚĲƚШ
ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШƚƨƖШũќĳƣċƣШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШĬĲШũċШƚƣċƣƨĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШƚƨƖШƚŸŰШ
ŸƚƚċƣƨƖĲШŔŰƣĲƖŰĲЯШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШƚĲƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШĲƣШƓŸƨƖШƨŰĲШ
ĬĳǯŰŔƣŔŸŰШƓũƨƚШƓƖĳĦŔƚĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣШŉƨƣƨƖЮШ 
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ƽƽƽЮƚƣƖċƣƨƚ-ĲƣƨĬĲЮĦŸů 

9ŸŰƣċĦƣШаШ7ĲŰŸŔƚƣШÂ§ÉÑEx-éf  òШ-ШΜΣШΣΝШΦΠШΣΦШΟΜШ-ШĦŸŰƣċĦƣѻƚƣƖċƣƨƚ-ĲƣƨĬĲЮĦŸů 

нн 



 

 

7ƨƖĲċƨШ ĬќĳƣƨĬĲƚШ ƓŸƨƖШ ũċШ ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰ-
ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ůċĩŸŰŰĲƖŔĲƚЯШ ƚĦƨũƓƣƨƖĲƚШ
ĲƣШƒƨƻƖĲƚШĬќċƖƣШċƚƚŸĦŔĳĲƚШċƨШĤēƣŔЯШũĲШĦċĤŔŰĲƣШ
ÉƣƨĬŔŸũŸШ ŔŰƣĲƖƻŔĲŰƣШ ĲŰШ ƓőċƚĲШ ĬќĳƣƨĬĲƚШ
ƓƖĳċũċĤũĲƚШĲƣШĬĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШůċŔƚШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ƓĲŰĬċŰƣШ ũĲƚШ ƣƖċƻċƨǂШ ĲŰШ ċƚƚŔƚƣċŰĦĲШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲШ ċƨǂШ ůċŘƣƖŔƚĲƚШ ĬќƒƨƻƖĲШ ŸƨШ
ĬќŸƨƻƖċŊĲШŸƨШċƨǂШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮ 
ÉƣƨĬŔŸũŸЯШ ŉŸƖƣШ ĬĲƚШ ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШ
ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШ ĬĲШ ƚŸŰШ ĳƕƨŔƓĲЯШ ĲƚƣШ
ƚƓĳĦŔċũŔƚĳШĬċŰƚШũќĳƣƨĬĲШĲƣШũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĬĲƚШ
ůċĩŸŰŰĲƖŔĲƚШĲƣШƚĦƨũƓƣƨƖĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬċŰƚШ
ũќĳƣƨĬĲШĲƣШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬĲШĬĳĦŸƖƚШƓĲŔŰƣƚЮШ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 

 
~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
éŔũũĲШĬĲШÅĲŔůƚ 
 
~ċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
9őċƖũŸƣƣĲШcƨĤĲƖƣЯШ 9~c 
 
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
ƣĲũŔĲƖШ7ŸƨƻŔĲƖЯШÑŸũũŔƚЯШШcЮШ9őĲƻċũŔĲƖ 

 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

?EШxќFÑÖ?EШ.Шxќ99§~Â ] E~E ÑШÂ§ÖÅШx Ш9§ ÉEÅé Ñf§ -ÅEÉÑ ÖÅ Ñf§ Ш 
?EШx ШÂ§ÅÑEШ?EШ~ ÅÉШ-ШÅEf~ÉШыΡΝь 

xċШƓŸƖƣĲШĬĲШ~ċƖƚШěШÅĲŔůƚЯШĳƖŔŊĳĲШċƨШffĲШƚŔĿĦũĲЯШĲƚƣШũĲШƚĲƨũШƻĲƚƣŔŊĲШ
ƕƨŔШ ŰŸƨƚШ ƚŸŔƣШ ƓċƖƻĲŰƨШ ĬĲƚШ ƕƨċƣƖĲШ ċƖĦƚШ ĬĲШ ƣƖŔŸůƓőĲШ ƕƨŔШ
ůċƖƕƨċŔĲŰƣШũќĲŰƣƖĳĲШĬĲШ?ƨƖŸĦŸƖƣŸƖƨůЯШũĲШƚŔƣĲШŊċƨũŸŔƚШƕƨŔШĬĲƻŔŰƣЯШ
ĬĲШŰŸƚШŢŸƨƖƚЯШũċШƻŔũũĲШĬĲШÅĲŔůƚЮШfŰƚĳƖĳĲШĬċŰƚШũќĲŰĦĲŔŰƣĲШċƨШéĲШ
ƚŔĿĦũĲЯШƓƨŔƚШĬċŰƚШũĲШĦőēƣĲċƨШċƨШñffĲШƚŔĿĦũĲЯШĲũũĲШŉƨƣШĲŰŉŸƨŔĲШĬċŰƚШ
ũĲШƖĲůƓċƖƣШċƨШñéfĲШƚŔĿĦũĲЯШċƻċŰƣШĬќĶƣƖĲШĬĳŊċŊĳĲШċƨШñfñĲШƚŔĿĦũĲШ
ƓċƖШũќċƖĦőŔƣĲĦƣĲШ ċƖĦŔƚƚĲШ7ƖƨŰĲƣƣĲЯШƖĲůĲƣƣċŰƣШċŔŰƚŔШċƨШŢŸƨƖШũĲШƓũƨƚШ
ŊƖċŰĬШċƖĦШĬĲШƣƖŔŸůƓőĲШƖŸůċŔŰШĦŸŰƚĲƖƻĳШĲŰШ[ƖċŰĦĲЮШ 
ÖŰĲШ ũŸŰŊƨĲШ ƚƨŔƣĲШ ĬĲШ ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰƚШ ĦŸůůĲŰĩċШ ċũŸƖƚШ ƓŸƨƖШ
ĦŸŰƚĲƖƻĲƖЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖЯШũĲƚШĤċƚ-ƖĲũŔĲŉƚШƕƨŔШŸƖŰĲŰƣШũĲƚШŔŰƣƖċĬŸƚШ
ĬĲƚШċƖĦƚЮШEŰШΝΦΥΠЯШƨŰĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰШĬќƨƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШŔŰƣƖċĬŸƚШŉƨƣШ
ůĲŰĳĲШċƻĲĦШĬƨШÂċƖċũŸřĬШ7ΤΞЮШ 
xĲШĦŸŰƚƣċƣШĬќĳƣċƣШĬĲƚШƚĦƨũƓƣƨƖĲƚШƖĳċũŔƚĳШƓċƖШÉƣƨĬŔŸũŸШċШůŸŰƣƖĳШũċШ
ŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬĲШĦŸŰƚŸũŔĬĲƖШěШŰŸƨƻĲċƨШĦĲƖƣċŔŰƚШĳũĳůĲŰƣƚЮШ?ċŰƚШƨŰШ
ĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШƚċũŔŰĲШĬƨШŉċŔƣШĬќŔŰŉŔũƣƖċƣŔŸŰƚШĬќĲċƨШĲƣШ
ĬĲШũќċƓƓŸƖƣШĬĲШƓũēƣƖĲШċƨШñfñĲШƚŔĿĦũĲЯШƚќĲƚƣШƓŸƚĳĲШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШ
ĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣĳШĬƨШĦŸŰƚŸũŔĬċŰƣШěШƨƣŔũŔƚĲƖЯШċũŸƖƚШƕƨĲШũĲƚШƚĦƨũƓƣƨƖĲƚШ
ĦŸŰƚĲƖƻĲŰƣШĬĲƚШƻĲƚƣŔŊĲƚШĬĲШÂċƖċũŸřĬШ7ΤΞШĬċŰƚШũĲƨƖШĳƓŔĬĲƖůĲЮШ 
xĲШ ƖĲũĲƻĳШ ƓŔĲƖƖĲШ ěШ ƓŔĲƖƖĲШ ĬĲШ ũќĳƣċƣШ ĬĲШ ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ĲƣШ ĬĲШ ũċШ
ůċƣĳƖŔċũŔƣĳШ ĬĲШ ũċШ ƓŸƖƣĲШ ĬĲШ ~ċƖƚШ ċШ ĳƣĳШ ŔŰƣĳŊƖĳШ ċƨШ Éf]Ш ĬĲƚШ
ċƖĦőĳŸũŸŊƨĲƚЯШċŉŔŰШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲƖШũќĳƣċƣШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũќċƖĦШ
ċƻċŰƣШ ƣƖċƻċƨǂШ ĲƣШ ĬќŔŰĦƖĳůĲŰƣĲƖЯШ ƓŸƨƖШ ĦőċƕƨĲШ ƓŔĲƖƖĲЯШ ũĲƚШ
ƓƖŸƣŸĦŸũĲƚШĦŸŰƚĲƖƻċƣŸŔƖĲƚШƓƖŸƓŸƚĳƚЮШEŰШƻƨĲШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШĲƣШĬĲШũċШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰШ ĬƨШ ĦőŸŔǂШ ĬƨШ ĦŸŰƚŸũŔĬċŰƣЯШ ĬĲƚШ ƣĲƚƣƚШ ĬĲШ ŰĲƣƣŸǃċŊĲЯШ
ĬќċũũĿŊĲůĲŰƣШĲŰШƚĲũƚШĲƣШĬĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳƚШĲƣШ
ĳƻċũƨĳƚШŊƖēĦĲШěШƨŰĲШĦċůƓċŊŰĲШĬĲШůĲƚƨƖĲƚШĲƣШĬќŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШŔŰШ
ƚŔƣƨШĦŸůƓũĳƣĳĲШĬќċŰċũǃƚĲƚШĲŰШũċĤŸƖċƣŸŔƖĲЮШEŰШƓőċƚĲШĬĲШƣƖċƻċƨǂЯШ
ÉƣƨĬŔŸũŸШċШĦŸŰƣƖŔĤƨĳШċƨШƚƨŔƻŔШĬĲШũċШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰ-ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƚĦƨũƓƣƨƖĲƚШ ĲƣШ ĬĳĦŸƖƚШ ƚĦƨũƓƣĳƚШ ůĲŰĳĲШ ƚŸƨƚШ ũċШ ĬŔƖĲĦƣŔŸŰШ ĬĲШ
9őċƖũŸƣƣĲШcƨĤĲƖƣЯШ 9~cЮ 
xќĳƣƨĬĲШ ĲƣШ ũĲШ ƚƨŔƻŔШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ ƖĳċũŔƚĳƚШ ƓċƖШ ũĲШ ĦċĤŔŰĲƣШ ÉƣƨĬŔŸũŸЯШШШШШШШШ
ĬŸŰƣШ ũĲƚШ ŉŸŰĬċƣĲƨƖƚШтШĦŸŰƚĲƖƻċƣĲƨƖ-ƖĲƚƣċƨƖċƣĲƨƖШ ~ċƚƣĲƖШ ΞШ
őċĤŔũŔƣĳШ ~ƨƚĳĲƚШ ĬĲШ [ƖċŰĦĲШ  ŔƻĲċƨШ ΤШ ĲƣШ ƚĦŔĲŰƣŔŉŔƕƨĲШ ĬĲШ ũċШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШтШŸŰƣШƖĳƨŰŔШƨŰĲШĳƕƨŔƓĲШƓũƨƖŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċŔƖĲШƖĲŊƖŸƨƓċŰƣШ
őŔƚƣŸƖŔĲŰƚШĬĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШƣŸŔĦőŸŊƖċƓőŸũŸŊƨĲƚШĲƣШƣĲĦőŰŔĦŔĲŰƚШĬƨШ

?ĳƣċŔũШƚŸƨƚШũƨůŔĿƖĲШƨũƣƖċƻŔŸũĲƣШĬĲШũċШƓŔĲƖƖĲЯШĦŸŰƚŸũŔĬĳĲШċƨШÂċƖċũŸřĬШ7ΤΞШĲŰШΝΦΥΠ 
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ÉÑÖ?f§x§ 
ΣШƖƨĲШĬĲƚШcċƨĬƖŔĲƣƣĲƚЯШΤΡΜΜΟШÂċƖŔƚШ-ШƽƽƽЮĦċĤŔŰĲƣ-ƚƣƨĬŔŸũŸЮŉƖШ 

9ŸŰƣċĦƣƚШаШ7ċƖĤċƖċШ7ÅÖ EÑ-f~7 ÖxÑШ-ШΜΣШΠΣШΤΦШΣΝШΟΝШ-ШĤċƖĤċƖċЮĤƖƨŰĲƣѻĦċĤŔŰĲƣ-ƚƣƨĬŔŸũŸЮĦŸů 
9ũĳůĲŰƣШ]Öf  ~ Å?Ш-ШΜΣШΥΣШΡΤШΠΟШΤΜШ-ШĦũĲůĲŰƣЮŊƨŔŰċůċƖĬѻĦċĤŔŰĲƣ-ƚƣƨĬŔŸũŸЮĦŸů 
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Ö79Ш fŰŊĳŰŔĲƖŔĲШ ĲƚƣШ ƨŰШ ĤƨƖĲċƨШ ĬќĳƣƨĬĲƚШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ƖĲŊƖŸƨƓċŰƣШ ĬĲƚШ ŔŰŊĳŰŔĲƨƖƚ-
ĦŸŰƚĲŔũƚШƚƓĳĦŔċũŔƚĳƚШĬċŰƚШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬƨШ
ƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ ċŰĦŔĲŰШ ĲƣШ ĬĲƚШ ůŸŰƨůĲŰƣƚШ
őŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚЯШ ũĲƚШ ƣƖċƻċƨǂШ ŰĲƨŉƚШ ĲƣШ ũċШ
ƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰЯШĬċŰƚШũĲШĦċũĦƨũШĬĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШ
ĲŰШĤĳƣŸŰШċƖůĳШĲƣШƓƖĳĦŸŰƣƖċŔŰƣЯШůĳƣċũЯШĤŸŔƚШ
ĲƣШƓŔĲƖƖĲЮ 
 

ÉŸŰШ ĤƨƖĲċƨШ ĬќĳƣƨĬĲƚШ ĲƚƣШ ĦŸůƓŸƚĳШ ĬќƨŰĲШ
ĳƕƨŔƓĲШ ĬĲШ ΝΜШ ƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮШ Ö79Ш fŰŊĳŰŔĲƖŔĲШ
ĲǭĲĦƣƨĲШ ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ ůŔƚƚŔŸŰƚШ ыĳƣƨĬĲƚШШШШШШШШШШШ
ĬĲШ ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦЯШ ůċŘƣƖŔƚĲШ ĬќƒƨƻƖĲЯШ ĳƣƨĬĲƚШ
ĬќĲǂĳĦƨƣŔŸŰьШĲƣШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШ
ĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 

 
~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
?Å 9ШĬĲƚШÂċǃƚШĬĲШũċШxŸŔƖĲ 
 
~ċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
ÂċƚĦċũШÂÅÖ EÑЯШ 9~c 
 
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
xĲŉĿƻƖĲЯШÅĳŰŸŉŸƖƚ 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

~fÉÉf§ Ш?ќEñF9ÖÑf§ ШÂ§ÖÅШx Ш9§ 9EÂÑf§ Ш?EШx ШÉÖÉÂE Éf§ Ш?EÉШ9xFÉШ§Å E~E Ñ xEÉШ
]§ÑcfÄÖEÉШEÑШx ШÉÑ 7fxfÉ Ñf§ Ш?ÖШ7Å ÉШÉÖ?Ш?ÖШÑÅ  ÉEÂÑЯШ9 ÑcF?Å xEШ?EШ   ÑEÉШыΠΠь 

9ũĳƚШŸƖŰĲůĲŰƣċũĲƚШŊŸƣőŔƕƨĲƚШ 

9ŔŰƕШċŰŰĳĲƚШċƓƖĿƚШũќŔŰĦĲŰĬŔĲШƕƨŔШċШƖċƻċŊĳШũĲШůċƚƚŔŉШŸĦĦŔĬĲŰƣċũЯШ
ũќŸƖŊƨĲШĲƣШũċШƣƖŔĤƨŰĲЯШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦċƣőĳĬƖċũĲШĬĲШ ċŰƣĲƚШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲЯШċŉŔŰШĬĲШƖĲŰĬƖĲШěШũќĳĬŔŉŔĦĲШƣŸƨƣĲШƚċШŊƖċŰĬĲƨƖЮ 
?ċŰƚШ ũĲШ ĦċĬƖĲШ ĬĲƚШ ƣƖċƻċƨǂШ ĬĲƚƣŔŰĳƚШ ěШ ƖĲƚƣŔƣƨĲƖШ ƚŸŰШ ċƚƓĲĦƣШ
ĬќŸƖŔŊŔŰĲЯШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШxE[EéÅEШƚќĲƚƣШƻƨĲШĦŸŰŉŔĲƖШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШĦũĳƚШƓĲŰĬċŰƣĲƚЮШ9ĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШŊŸƣőŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШƚƨƚƓĲŰĬƨƚШċƨǂШ
ƻŸƫƣĲƚШƓċƖШũќŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲШĬќƨŰШŔŰŊĳŰŔĲƨǂШƚǃƚƣĿůĲШċũũŔċŰƣШƓŔĲƖƖĲШĲƣШ
ůĳƣċũЮШxĲƨƖШƖĲůŔƚĲШĲŰШĳƣċƣШŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖċШĬĲШũĲƚШĬĳƓŸƚĲƖЮ 
?ƨШŉċŔƣШĬĲШũќĲŰĦŸůĤƖĲůĲŰƣШĬĲƚШĳĦőċŉċƨĬċŊĲƚШĲƣШĬĲШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШ
ĬќĳƣċŔĲůĲŰƣƚЯШũċШŉŔǂċƣŔŸŰШĬќŸƖŔŊŔŰĲШŰĲШƓŸƨƖƖċШůċũőĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣШ
ƓċƚШĶƣƖĲШƖĳƨƣŔũŔƚĳĲШƓŸƨƖШũċШƖĲůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШĦĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚЮШÖ79Ш
f ]E fEÅfEШċШĬŸŰĦШĦŸŰĩƨШĲƣШĬĲƚƚŔŰĳШƨŰШŰŸƨƻĲũШċƚƚĲůĤũċŊĲШƕƨŔШ
ƓĲƖůĲƣƣƖċШĬĲШũŔċŔƚŸŰŰĲƖШĦĲƚШĦũĳƚШĬĲШƓũƨƚШĬĲШΡΜΜШťŊШċƨǂШƻŸƫƣĲƚЮ 
EŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШĬĲШĦĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲƚШěШƚċШƖĲůŔƚĲШ
ĲŰШĳƣċƣЯШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШÅE §[§ÅÉЯШƓŸƨƖШũĲШĦŸůƓƣĲШĬĲШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ
xE[EéÅEШĲƣШƚŸƨƚШũċШůċŘƣƖŔƚĲШĬќƒƨƻƖĲШĬĲШ~ŸŰƚŔĲƨƖШÂċƚĦċũШÂÅÖ EÑШ
Ю9Ю~ЮcЮЯШċШŔŰƚƣċũũĳШĬĲƚШƣŔƖċŰƣƚШƻŔƚċŰƣШěШĦŸŰŉŸƖƣĲƖШũĲШĤƖċƚШƚƨĬШĬƨШ
ƣƖċŰƚĲƓƣЮШ xќċĤƚĲŰĦĲШ ĬĲƚШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ ĬƨШ ĦőƒƨƖШ ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШ
ĬќĳƕƨŔũŔĤƖĲƖШ ũĲƚШ ĲŉŉŸƖƣƚШ őŸƖŔǍŸŰƣċƨǂШ ċШ ĲŰШ ĲŉŉĲƣШ ĦŸŰĬƨŔƣШ ěШ
ũќċƓƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲШĬĳƻĲƖƚШċŰĦŔĲŰƚЮ 
Ö79Шf ]E fEÅfEШċШĬĳŉŔŰŔШĲƣШĦċũĦƨũĳШũĲƚШƣŔƖċŰƣƚШŉŸƖĳƚШůŔƚШĲŰШƒƨƻƖĲШ
ƓċƖШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШÅE §[§ÅÉЮШfŰƚƣċũũĳƚШċƻĲĦШĬĲƚШƓũċƣŔŰĲƚШĬќċĤŸƨƣЯШ
ŔũƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĬĲШƖĲƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШĲŉŉŸƖƣƚШĬĲШƓŸƨƚƚĳĲШĬĲШ
ũċШŊƖċŰĬĲШĤċŔĲШƚƨĬШĬќƨŰĲШƓċƖƣШĲƣШĬĲШũќĳĦċƖƣĲůĲŰƣШĬĲƚШƓŸƖƣĲƨƖƚШ
ƻĲƖƣŔĦċƨǂШĬќċƨƣƖĲШƓċƖƣЮШ 
ŉŔŰШĬĲШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĬĲШƖĳċƓƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲШŉŔƚƚƨƖĲƚШċƨШŰŔƻĲċƨШ
ĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШŉċŔĤũĲƚШĬĲШũċШůċĩŸŰŰĲƖŔĲЯШƨŰĲШƓŸƚƣ-ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШċШĳƣĳШ
ċƓƓũŔƕƨĳĲШċƨǂШƣŔƖċŰƣƚЮШEŰŉŔŰЯШÖ79Шf ]E fEÅfEШċШƖĳċũŔƚĳШƨŰШĦċũĦƨũШ
ĬĲШĬŔũċƣċƣŔŸŰШƣőĲƖůŔƕƨĲШƓŸƨƖШŸƓƣŔůŔƚĲƖШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШĦĲƚШ
ŸƨƻƖċŊĲƚЮ 
cĲƨƖĲƨƚĲШĬќċƻŸŔƖШĦŸŰƣƖŔĤƨĳШěШũќċĦĦŸůƓũŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШĦĲШƓƖŸŢĲƣЯШ
ƣŸƨƣĲШ ũќĳƕƨŔƓĲШ ĬќÖ79Ш fŰŊĲŰŔĲƖŔĲШ ƖĲůĲƖĦŔĲШ ũĲƚШ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ
ÅE §[§ÅÉШ ĲƣШ xE[EéÅEШ ĬĲШ ũċШ ĦŸŰŉŔċŰĦĲШ ƕƨќĲũũĲƚШ ũƨŔШ ŸŰƣШ
ƣĳůŸŔŊŰĳĲШĲŰШũƨŔШĦŸŰŉŔċŰƣШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШĳƣƨĬĲƚШĦŸůƓũĲǂĲƚЮ 

ÉŔƣĲШƽĲĤ 

 
Ö79Шf ]E fEÅfE 

ΟΜШƖƨĲШĬĲШxŸŰĬƖĲƚЯШΤΡΜΜΦШÂċƖŔƚШ-ШƽƽƽЮƨĤĦЮŉƖ 

9ŸŰƣċĦƣШаШ[ũŸƖŔċŰШ[ Ö9cEÖÅШ-ШΜΝШΡΟШΞΝШΥΤШΟΜШ-ШŔŰŊĲŰŔĲƖŔĲѻƨĤĦЮŉƖ 

нп 



ÂÅ§?ÖfÑÉШEÑШ~ ÑFÅf ÖñШ 

xEШÂx§~7Ш[Å  < fÉШ-ШÅĲŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲШũѣċŔũĲШĬĲƚШÂƖĲƨƚĲƚШаШũĲШĦőŸŔǂШĬĲШũќĲǂĦĲũũĲŰĦĲШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲШ
ċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ-Ш9őēƣĲċƨШĬĲШÂŔĲƖƖĲŉŸŰĬƚШыΣΜь 
xĲШÂũŸůĤШŉƖċŰĩċŔƚШĲƚƣШƚƓĳĦŔċũŔƚĳШĬċŰƚШũĲШũċůŔŰċŊĲШĬƨШƓũŸůĤШĲƣШŉŸƨƖŰŔƣШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬѣĳƣċŰĦőĳŔƣĳШĲƣШ
ĬѣŸƖŰĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣШũċШƓĳƖĲŰŰŔƣĳШĲƣШũѣċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣĳШĬƨШĤēƣŔШċŰĦŔĲŰШŉƖċŰĩċŔƚЮ 

E9ÂШ-Ш7ŔŸĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰ аШĬĲƚШĤċĦƣĳƖŔĲƚШċƨШƚĲĦŸƨƖƚШĬĲШũċШƓŔĲƖƖĲШĬĲШũċШ7ċƚŔũŔƕƨĲШШ ŸƣƖĲ-?ċůĲШĬĲШũċШ
]ċƖĬĲШěШ~ċƖƚĲŔũũĲШыΝΟьШ 
?ĲƓƨŔƚШƓũƨƚШĬĲШΟΜШċŰƚЯШE9ÂШċШĬĳƻĲũŸƓƓĳШƨŰĲШŊċůůĲШĦŸůƓũĿƣĲШċĬċƓƣĳĲШěШũċШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƣШũċШ
ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШаШůŸƖƣŔĲƖƚЯШũċƚĲƖƚШĲƣШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШƓŔĲƖƖĲƨǂЮ 

?ExEÉÑÅEШ f ?ÖÉÑÅfEШ-ШÅĳŉĲĦƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШ ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШ ĲƣШ ĬƨШ ƚǃƚƣĿůĲШ ĬĲШ ƚĳĦƨƖŔƣĳШ
ŔŰĦĲŰĬŔĲШěШũċШ9ċƣőĳĬƖċũĲШĬĲШ ċŰƣĲƚШыΠΠьШ 
?ĲũĲƚƣƖĲШfŰĬƨƚƣƖŔĲШƓƖŸƓŸƚĲШƨŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĲƣШƨŰШƚċƻŸŔƖ-ŉċŔƖĲШĬċŰƚШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƣШũĲШĦőċƨǭċŊĲШ
ĬĲƚШůŸŰƨůĲŰƣƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШŉƖċŰĩċŔƚШĬĲƓƨŔƚШΣΡШċŰƚЮ 

x 7§Ш[Å  9EШ-ШÅĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШċƻĲĦШƨƚċŊĲШĬƨШƓƖŸĦĳĬĳШÅĳƚŔŉŸƖĦĲЯШĳŊũŔƚĲШĬĲШШШШ
ÉċŔŰƣĲ- ŰŰĲ-ƚƨƖ-]ĲƖƻŸŰĬĲШыΟΥьШШ 
x 7§Ш[ƖċŰĦĲШтШ9ŸŰĦĲƓƣĲƨƖШĲƣШŉċĤƖŔĦċŰƣШĬĲƓƨŔƚШΠΠШċŰƚШĬĲШƚƓĳĦŔċũŔƣĳƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĲƚƣŔŰĳƚШċƨǂШċƖƣŔƚċŰƚШ
ĲƣШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĬƨШ7ēƣŔůĲŰƣЮ 

x [ Å]EШ9f~E ÑÉШ?fÉÑÅf7ÖÑf§ Ш-ШxĲШ7ĳƣŸŰШĬĲШĦőċƨǂШƓŸƨƖШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲШũќĳŊũŔƚĲШÉċŔŰƣ-
cŔũċŔƖĲШĬĲШ[§ÖÉÉ fÉ-Â òÅFШыΥΡь 
xċŉċƖŊĲШ9ŔůĲŰƣƚШ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŉŸƨƖŰŔƣШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂ ШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШа ĦŔůĲŰƣƚЯШũŔċŰƣƚЯШĦőċƨǂЯШĲƣШċĬċƓƣĲШ
ƚĲƚШŸǭƖĲƚШċƨǂШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШĬĲШƚĲƚШĦũŔĲŰƣƚШƓċƖƣŸƨƣШĲŰШ[ƖċŰĦĲЮШ 

нт 

ну 

ол 

ом 

он 

c~ШÉ§9xfШ-ШÅĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲƚШŉċĩċĬĲƚШĬƨШxǃĦĳĲШ ũƓőŸŰƚĲШ7ĲŰŸŔƣШċƻĲĦШũќĲŰĬƨŔƣШ9ĲŰƣӖШěШũċШĦőċƨǂШ
ŰċƣƨƖĲũũĲШÉŸĦũŔШƣĲŔŰƣĳШċƻĲĦШĬĲƚШƚċĤũĲƚШŰċƣƨƖĲũƚШĦŸũŸƖĳƚ 
[ċĤƖŔĦċŰƣШĬĲШĦőċƨǂШőǃĬƖċƨũŔƕƨĲШŰċƣƨƖĲũũĲШĬĲƓƨŔƚШΝΥΣΟШċƨШĦƒƨƖШĬĲƚШÂǃƖĳŰĳĲƚЯШc~ШÉŸĦũŔШƓƖĳƚĲƖƻĲШũĲШ
ŊĲƚƣĲШĬĲШũċШĦőċƨǂШěШƣƖċƻĲƖƚШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲ 

нф 



ÂÅ§?ÖfÑÉШEÑШ~ ÑFÅf ÖñШ 

éf9 ÑШ-ШxќŔůƓĲƖůĳċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШ ĬƨШ ĦőĲůŔŰШ ĬĲШ ƖŸŰĬĲШ ċƨШ ƚĲƖƻŔĦĲШ ĬќƨŰШ ƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ ůċƖŔƣŔůĲШ
ĬќĲǂĦĲƓƣŔŸŰШěШÉċŔŰƣ-~ċũŸШыΟΡьШШ 
xĲШŊƖŸƨƓĲШéŔĦċƣШĦŸŰĩŸŔƣШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲШƨŰĲШŸǭƖĲШĦŸůƓũĿƣĲШĬĲШůċƣĳƖŔċƨǂШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШůŔŰĳƖċƨǂШĲƣШ
ĤŔŸƚŸƨƖĦĳƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШċƚƚŸĦŔĳƚЯШĲƣШĬĳƣŔĲŰƣШũќĲǂĦũƨƚŔƻŔƣĳШĬĲШũċШŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШĬƨШĦŔůĲŰƣШ
ŰċƣƨƖĲũШÂƖŸůƓƣЮ 

ÑÖfxEÅfEШ?EШx Ш7ÅEÑR9cEШ-ШÅĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦċƖƖĲċƨǂШĲŰШŊƖĿƚШƓƖĲƚƚĳƚШěШũċШ[ũĿĦőĲШÉċŔŰƣ-~ŔĦőĲũЯШ
7ŸƖĬĲċƨǂШыΟΟьШ 
?ĲƓƨŔƚШΝΥΦΜЯШũċШÑƨŔũĲƖŔĲШĬĲШũċШ7ƖĲƣĿĦőĲШƓĲƖƓĳƣƨĲШƨŰШƚċƻŸŔƖ-ŉċŔƖĲШĬċŰƚШũċШŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШĬĲШĤƖŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲШ
ĦċƖƖĲċƨǂШĬĳĬŔĳƚШěШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲƚШůŸŰƨůĲŰƣƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚЮ 

É f Ñ- ÉÑfEÅШ-ШÄƨċŰĬШƓċƣƖŔůŸŔŰĲЯШůċƣĳƖŔċƨǂШĤŔŸƚŸƨƖĦĳƚШĲƣШċůĤŔƣŔŸŰШĦƨũƣƨƖĲũũĲШƓƖĲŰŰĲŰƣШƣŸƨƣШ
ũĲƨƖШƚĲŰƚ аШĦċƚШĬĲШũċШƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШĬƨШ9őēƣĲċƨШĬƨШ7ŸŔƚШ7ċƨĬƖŸŰ ыΤΦь 
?ĲƖŰŔĲƖШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖШŉƖċŰĩċŔƚЯШŉċůŔũŔċũШĲƣШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣШĬĲШĦőċƨǂШőǃĬƖċƨũŔƕƨĲƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚЯШÉ f Ñ-
ÉÑfEÅҀШċĦĦŸůƓċŊŰĲШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲЯШĬĲƚШĳĦŸ-ůċƣĳƖŔċƨǂШĲƣШĬĲШũċШ
ƖĳŰŸƻċƣŔŸŰЯШĲŰШ[ƖċŰĦĲШĲƣШěШũѣŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮ 

оп 

ор 

ос 

xf9E[Ш-Ш ĲƣƣŸǃċŊĲШĬĲƚШŉċĩċĬĲƚШĲǂƣĳƖŔĲƨƖĲƚШĬĲШũċШŊċƖĲШĬќƨƚƣĲƖũŔƣǍШċƻĲĦШũĲШÉ§xÖ~ ñШĬĲШũċШŊċůůĲШ
E?f[f9 Ш-ШÂċƖŔƚШ 
xf9E[ШŉŸƖůƨũĲШĲƣШŉċĤƖŔƕƨĲШĬċŰƚШƚŸŰШůŸŰŸƚŔƣĲШěШ7ĲǃŰŸƚƣШыΜΝьШĬĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШŔŰŰŸƻċŰƣƚШĬĲШƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰЯШ
ĬĳƓŸũũƨƣŔŸŰШĲƣШƚƨĤũŔůċƣŔŸŰШĬĲШƚƨƖŉċĦĲƚШƕƨŔШƖĲƚƓĲĦƣĲŰƣШũĲШĤēƣŔШċŰĦŔĲŰЮ 

оо 



 

 

?ĲƓƨŔƚШΣΡШċŰƚЯШ?ĲũĲƚƣƖĲШfŰĬƨƚƣƖŔĲШĲƚƣШƨŰĲШ
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ ƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲШ ĬċŰƚШ ũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШ
ĬќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШ ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШ ĲƣШ ĬċŰƚШ ũċШ
ŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШ ĬќċƓƓċƖĲŔũƚШ ĬĲШ ĦőċƨǭċŊĲШ ĲƣШ
ĬќĳĦũċŔƖċŊĲШ ĬĲƚƣŔŰĳƚШ ċƨǂШ ůŸŰƨůĲŰƣƚШ
őŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚЮШ 
ÉŸŰШ ĲǂƓĲƖƣŔƚĲЯШ ƚŸŰШ ƚċƻŸŔƖ-ŉċŔƖĲШ ĲƣШ ƚĲƚШ
ƻċũĲƨƖƚШ ũƨŔШ ƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШ ĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШ
ũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШĬƨШ
ƓċƣƖŔůŸŔŰĲШĤēƣŔШĲƣШĦƨũƣƨƖĲũЯШĬĲШũќĳƣƨĬĲШěШũċШ
ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰЮ 
ÉĲƚШ ĬŸůċŔŰĲƚШ ĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШ ĦŸƨƻƖĲŰƣШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШ ũĲШ ĦőċƨǭċŊĲЯШ ũќĳĦũċŔƖċŊĲЯШ ũċШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ ŔŰĦĲŰĬŔĲЯШ ũќŔŰƣƖƨƚŔŸŰШ ĲƣШ
ũќŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲЮШ 

 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 

 
~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
?Å 9ШÂċǃƚШĬĲШũċШxŸŔƖĲ 
 
~ċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
ÂċƚĦċũШÂƖƨŰĲƣЯШ 9~c 
 
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
9ƖƨċƖĬЯШxĲŉĲƻƖĲЯШxĲƚШ~ĳƣŔĲƖƚШĬƨШ7ŸŔƚЯШ Ɩƣőĳůċ 
 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

ÅE[E9Ñf§ Ш?EÉШf ÉÑ xx Ñf§ ÉШFxE9ÑÅfÄÖEÉШEÑШ?ÖШÉòÉÑR~EШ 
?EШÉF9ÖÅfÑFШf 9E ?fEШ.Шx Ш9 ÑcE?Å xEШ?EШ  ÑEÉШыΠΠь 

xċШĦċƣőĳĬƖċũĲШÉċŔŰƣ-ÂŔĲƖƖĲ-Ĳƣ-ÉċŔŰƣ-ÂċƨũШĬĲШ ċŰƣĲƚШċШƚƨĤŔШĬĲƚШ
ĬĳŊēƣƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣƚШ ƓŸƚƣ-ŔŰĦĲŰĬŔĲЮШ fũШ ĳƣċŔƣШ ĬŸŰĦШ ŔŰĳƻŔƣċĤũĲШ ĬĲШ
ƖĳċũŔƚĲƖШũċШƖĳŉĲĦƣŔŸŰШĦŸůƓũĿƣĲШĬĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚЯШċŔŰƚŔШ
ƕƨĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƻċũĲƨƖШƓċƖШũċШũƨůŔĿƖĲШĬĲШũќĳĬŔŉŔĦĲШĲƣШƚċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШěШ
ũќċŔĬĲШĬќƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШŔŰĦĲŰĬŔĲЮШÉŸŰШƚċƻŸŔƖШŉċŔƖĲШĲƣШƚŸŰШ
ĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ƣƖċƻċƨǂШ ƚƨƖШ ůŸŰƨůĲŰƣƚШ őŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚШ ŸŰƣШ
ƓĲƖůŔƚШěШ?ĲũĲƚƣƖĲШfŰĬƨƚƣƖŔĲШĬĲШƖĲũĲƻĲƖШĦĲШĬĳŉŔЮШ 
?ċŰƚШ ƨŰШ ƓƖĲůŔĲƖШ ƣĲůƓƚЯШ ĲŰШ ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ ċƻĲĦШ ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ
xĲŉĲƻƖĲЯШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШċШƓƖŸĦĳĬĳШěШƨŰШĳƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂЯШċŉŔŰШĬĲШƣƖŸƨƻĲƖШ
ũĲƚШůĲŔũũĲƨƖĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШũĲШƓċƚƚċŊĲШĬĲƚШĦēĤũĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШ
ĬċŰƚШũċШĦċƣőĳĬƖċũĲЮШ?ĲũĲƚƣƖĲШfŰĬƨƚƣƖŔĲШċШƖĳċũŔƚĳШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШ
ĦőĲůŔŰĲůĲŰƣƚШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĬċŰƚШũĲƚШĦċŰŔƻĲċƨǂШĲŰĦċƚƣƖĳƚШƚŸƨƚШ
ĬċũũċŊĲШ ĲƣШ ĬċŰƚШ ũĲШ ÑƖŔŉŸƖŔƨůШ ĬĲШ ũċШ ĦċƣőĳĬƖċũĲЯШ ċŉŔŰШ ĬĲШ ƖĲŰĬƖĲШ
ŔŰƻŔƚŔĤũĲƚШũĲƚШĦēĤũĲƚШĬĲƓƨŔƚШũċШƓċƖƣŔĲШƻŔƚŔƣċĤũĲШĬĲШũќĳĬŔŉŔĦĲЮШÖŰĲШ
ċƣƣĲŰƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШċШĳƣĳШċƓƓŸƖƣĳĲШċƨǂШŉŔŰŔƣŔŸŰƚШĲƣШěШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚЮШ 
ÂƨŔƚШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШċШƖĲůƓũċĦĳШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƣċĤũĲċƨǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚЯШ
ĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШĳƣċŰƣШĬĳƚŸƖůċŔƚШĳƕƨŔƓĳƚШĬќƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬќĲǂƣŔŰĦƣŔŸŰШ
ċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШĲŰШĦċƚШĬĲШƚƨƖĦőċƨŉŉĲШĬќƨŰШĦŸůƓŸƚċŰƣЮШ 
xќĳĦũċŔƖċŊĲШĬĲШũċШĦċƣőĳĬƖċũĲШċШĳƣĳШƖĲƻƨШĲƣШƖĲƓĲŰƚĳЮШxĲШŰŸƨƻĲċƨШ
ƚǃƚƣĿůĲШ ĬĲШ ƓŔũŸƣċŊĲШ ? xfШ ƓĲƖůĲƣШ ĬĲШ ůŸĬƨũĲƖШ ũќĲŰƚĲůĤũĲШ ĬĲШ
ũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬќĳĦũċŔƖċŊĲШĲƣШĬĲШůŸĬŔŉŔĲƖШũĲƚШƚĦĳŰċƖŔŸƚШƚĲũŸŰШũĲƚШ
ĤĲƚŸŔŰƚШ ĬĲШ ũќċŉŉĲĦƣċƣċŔƖĲШ ƚċŰƚШ ůŸĬŔŉŔĦċƣŔŸŰШ ĬĲШ ĦēĤũċŊĲƚЮШ ÖŰĲШ
ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĳƻŸũƨƣŔƻĲШƚċŰƚШƣƖċƻċƨǂШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚЮШ 
ŉŔŰШĬĲШƓƖŸƣĳŊĲƖШĲƣШĬќċũĲƖƣĲƖШċƨШůŔĲƨǂШũќĳĬŔŉŔĦĲЯШ?ĲũĲƚƣƖĲШŔŰĬƨƚƣƖŔĲШ
ċШƓƖŸĦĳĬĳШċШũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬќƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШŔŰĦĲŰĬŔĲЮШ
9ĲũƨŔ-ĦŔШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШƓƖŸƣĳŊĲƖШũĲƚШũŸĦċƨǂШƚĲŰƚŔĤũĲƚШыĦőċƖƓĲŰƣĲШĤŸŔƚЯШ
ũŸĦċƨǂШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯЮЮЮьШ ěШ ũќċŔĬĲШ ĬĲШ ĬĳƣĲĦƣĲƨƖƚШ ċƨƣŸůċƣŔƕƨĲƚЯШ
ĬĳƣĲĦƣĲƨƖƚШ ŸƓƣŔƕƨĲƚШ ũŔŰĳċŔƖĲƚШ ĲƣШ ĬĲШ ĦċůĳƖċƚШ ƣőĲƖůŔƕƨĲƚЮШ
xќĲŰƚĲůĤũĲШ ĬĲШ ĦĲƚШ ĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШ ƚŸŰƣШ ƖĲũŔĳƚШ ěШ ƨŰШ ƚĲƖƻĲƨƖШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲШċŉŔŰШĬĲШƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲШƣŸƨƣĲƚШċũċƖůĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШċƨǂШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШĬќƨƖŊĲŰĦĲƚШĬĳĬŔĳƚЮ 
xĲƚШ ƣƖċƻċƨǂШ ĬĲШ ?ĲũĲƚƣƖĲШ fŰĬƨƚƣƖŔĲШ ŸŰƣШ ƓĲƖůŔƚШ ĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШ ěШ ũċШ
ĦċƣőĳĬƖċũĲШ ĬĲШ  ċŰƣĲƚШ ƨŰĲШ ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШ ŔŰŰŸƻċŰƣĲЯШ ċũũŔċŰƣШ
ůŸĬĲƖŰŔƣĳШĲƣШƣĲĦőŰŔĦŔƣĳШĬċŰƚШĦĲШůŸŰƨůĲŰƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲЮ 

9ċƣőĳĬƖċũĲШĬĲШ ċŰƣĲƚ 

ÉŔƣĲШƽĲĤ 
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ǃċŰƣШ ƓŸƨƖШ ċĦƣŔƻŔƣĳШ ŉŸŰĬċƣƖŔĦĲШ ũĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĬĲШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ ƓŸƨƖШ ũĲШ
ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШƓŔĲƖƖĲƨǂШĬċŰƚШũĲƚШ
ůŸŰƨůĲŰƣƚШ őŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚЯШ E9ÂШ ċШ ĦŸŰƚƣƖƨŔƣШ
ƚŸŰШŔĬĲŰƣŔƣĳШċƨƣŸƨƖШĬĲШƚŸŰШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШěШ
ƓƖĳƚĲƖƻĲƖШũќőĳƖŔƣċŊĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũЮ 
xќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲШċŔŰƚŔШĬĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚЯШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШƓŸƨƖШũċШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ĲƣШ ũċШ ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШ ĬƨШ
ƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ ĤēƣŔШ ĲƣШ ĦƨũƣƨƖĲũЯШ ŔŰĦũƨċŰƣШ ũĲƚШ
ůŸƖƣŔĲƖƚШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЯШũĲƚШŰĲƣƣŸǃċŰƣƚЯШũĲƚШ
ƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚШ ĬĲШ ĤŔŸĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰШ ŰċƣƨƖĲũƚЯШ
ċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĲƣШũċШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬĲШ
ũċƚĲƖƚШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЮШ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 

 
~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ?ŔŸĦĳƚċŔŰĲШĬĲШ~ċƖƚĲŔũũĲШ 

 
~ċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
ñċƻŔĲƖШ?ċƻŔĬШ-Ш]ŔũĬċƚШũĲШ?ƫ 
 
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
]ŔƖċƖĬ 
 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

7f§9§ É§xf? Ñf§  аШ?EÉШ7 9ÑFÅfEÉШ ÖШÉE9§ÖÅÉШ?EШx ШÂfEÅÅE 
7 ÉfxfÄÖEШ §ÑÅE-? ~EШ?EШx Ш] Å?EШ.Ш~ ÅÉEfxxEШыΝΟьШ 

xċШ ĤċƚŔũŔƕƨĲШ  ŸƣƖĲ-?ċůĲШ ĬĲШ ũċШ ]ċƖĬĲШ ěШ ~ċƖƚĲŔũũĲЯШ ĦќĲƚƣШ ΝΡΤШ
ůĿƣƖĲƚШĬĲШőċƨƣЯШƨŰĲШƻƨĲШŔůƓƖĲŰċĤũĲШƚƨƖШƣŸƨƣĲШũċШĦŔƣĳШƓőŸĦĳĲŰŰĲШ
ĲƣШũĲШƚǃůĤŸũĲШĬĲШƣŸƨƣĲШƨŰĲШƻŔũũĲЮШ9ĲũũĲШƕƨĲШũќŸŰШƚƨƖŰŸůůĲШũċШ
7ŸŰŰĲШ~ĿƖĲШċШĦŸŰŰƨШƨŰĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲШ
ũќċŰŰĳĲШΞΜΞΡЮШxĲƚШĲůĤƖƨŰƚШůċƖŔŰƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШƻĲŰƣƚШŉŸƖƣƚШŸŰƣШ
ĲŰƣƖċŔŰĳШũќĳƖŸƚŔŸŰШĬĲШĦĲƣШŸƨƻƖċŊĲЮШ 

xċШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬĲШĤŔŸĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰШċШĳƣĳШƨƣŔũŔƚĳĲШƓŸƨƖШĦŸŰƚŸũŔĬĲƖШũĲШ
ƓŔĳĬĲƚƣċũШĬĲШũċШƚƣċƣƨĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШƕƨċƣƖĲШċŰŊĲƚШƚŔƣƨĳƚШěШĦőċĦƨŰШ
ĬĲƚШ ċŰŊũĲƚШ ĬĲШ ũċШ ĤċũƨƚƣƖċĬĲЮШ xĲƚШ ƓŔĲƖƖĲƚШ ŸŰƣШ ƖĲƣƖŸƨƻĳШ ũĲƨƖШ
ĦŸőĳƚŔŸŰШŔŰŔƣŔċũĲШƚƨŔƣĲШěШũċШƓƨũƻĳƖŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸĦĳĬĳШ7ŔŸĦċũĦŔƚҀШ
ÂċƣƖŔůŸŔŰĲЮШ 7ċƚĳĲШ ƚƨƖШ ũċШ ŉċĦƨũƣĳШ ŰċƣƨƖĲũũĲШ ĬĲШ ũċШ ĤċĦƣĳƖŔĲШ
ÉƓŸƖŸƚċƖĦŔŰċШÂċƚƣĲƨƖŔŔШěШƚǃŰƣőĳƣŔƚĲƖШĬƨШĦċƖĤŸŰċƣĲШĬĲШĦċũĦŔƨůЯШ
ĦĲƣƣĲШ ƚŸũƨƣŔŸŰШ ƓĲƖůĲƣШ ĬĲШ ƖĲĬŸŰŰĲƖШ ċƨǂШ ůċƣĳƖŔċƨǂШ ċũƣĳƖĳƚШ ĲƣШ
ŉƖċŊŔũŔƚĳƚШũĲƨƖШĦŸőĳƚŔŸŰШŔŰŔƣŔċũĲШƚċŰƚШůŸĬŔŉŔĲƖШŰŔШũĲƨƖШĦŸƨũĲƨƖШŰŔШ
ũĲƨƖШƓĲƖůĳċŰĦĲЮШ 

xċШƣĲĦőŰŔƕƨĲЯШĬĳƻĲũŸƓƓĳĲШĲŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШÉŸũĳƣċŰĦőĲШ7ċĦőǃЯШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲШěШƓƨũƻĳƖŔƚĲƖШĬĲƚШĤċĦƣĳƖŔĲƚШƓƖĳċũċĤũĲůĲŰƣШƖĳőǃĬƖċƣĳĲƚЯШ
ƓƨŔƚШ ƨŰĲШ ƚŸũƨƣŔŸŰШ ŰƨƣƖŔƣŔƻĲЮШ ƨШ ĦŸŰƣċĦƣШ ĬĲШ ĦĲƣƣĲШ ƚŸũƨƣŔŸŰЯШ ũĲƚШ
ĤċĦƣĳƖŔĲƚШ ƓƖŸĬƨŔƚĲŰƣШ ĬĲƚШ ĦƖŔƚƣċƨǂШ ĬĲШ ĦċƖĤŸŰċƣĲШ ĬĲШ ĦċũĦŔƨůЯШ
ƖĲĦƖĳċŰƣШċŔŰƚŔШĬĲШũċШůċƣŔĿƖĲШƚƨƖШƨŰШƚƨƓƓŸƖƣШŉƖċŊŔũŔƚĳЮШ9ĲũċШƓĲƖůĲƣШ
ĬĲШĦŸŰƚŸũŔĬĲƖШũĲШƓċƖĲůĲŰƣШƕƨŔШƚќĳƣċŔƣШċũƣĳƖĳШċƨШŉŔũШĬĲƚШƣĲůƓƚЮШÖŰĲШ
ůĳƣőŸĬĲШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШѢĦŔĦċƣƖŔƚĲƖѢШũĲШůŸŰƨůĲŰƣШƚċŰƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШ
ĦőŔůŔƕƨĲƚЮШ ƨ-ĬĲũěШ ĬĲШ ƚĲƚШ ƕƨċũŔƣĳƚШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШ ũĲШ ƓƖŸĦĳĬĳШ
7ŔŸĦċũĦŔƚҀШ ÂċƣƖŔůŸŔŰĲШ ƓŸƚƚĿĬĲШ ĬĲШ ŰŸůĤƖĲƨǂШ ĤĳŰĳŉŔĦĲƚШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШ аШ ƚŸŰШ ĲůƓƖĲŔŰƣĲШ ĦċƖĤŸŰĲШ ĲƚƣШ ƖĳĬƨŔƣĲШ ĲƣШ ŔũШ
ƖĲƚƓĲĦƣĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĦċƖШŔũШŰќŔůƓċĦƣĲШċƨĦƨŰĲůĲŰƣШũĲШůŔũŔĲƨШ
ŰċƣƨƖĲũЮ 

xċШƓƖĲůŔĿƖĲШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШ7ŔŸĦċũĦŔƚҀШÂċƣƖŔůŸŔŰĲШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШĲŰШ
ĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΜШƓŸƨƖШƖĲƚƣċƨƖĲƖШĲŰƻŔƖŸŰШΥΜΜШůЕШĬĲШŉċĩċĬĲƚШĬќƨŰШ
ŔůůĲƨĤũĲШċŰĦŔĲŰШƚŔƣƨĳШĬċŰƚШũĲШñéfĲШċƖƖŸŰĬŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШÂċƖŔƚЮШ
ÉƨŔƣĲШċƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣЯШũĲƚШƓŔĲƖƖĲƚШĬĲШƓċƖĲůĲŰƣƚШĲŰШĦċũĦċŔƖĲШƣĲŰĬƖĲШ
ĬĲШũќŸƨƻƖċŊĲШŸŰƣШƖĲƣƖŸƨƻĳШũĲƨƖШĦŸőĳƚŔŸŰШŔŰŔƣŔċũĲЯШƖĲĬŸŰŰċŰƣШƨŰĲШ
ĬĲƨǂŔĿůĲШ ŢĲƨŰĲƚƚĲШ ċƨǂШ ŉċĩċĬĲƚШ őċƨƚƚůċŰŰŔĲŰŰĲƚШ ĬĲШ ĦĲƣШ

ÖŰĲШƖĳŰŸƻċƣŔŸŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШŰŸƻċƣƖŔĦĲШƓŸƨƖШũĲШƚǃůĤŸũĲШĬĲШ~ċƖƚĲŔũũĲ 

ÉŔƣĲШƽĲĤ 

E9ÂШ-ШE ÑÅEÂÅfÉEШÂ§ÖÅШx Ш9§ ÉEÅé Ñf§ Ш?ÖШÂ ÑÅf~§f E 
ΟΟċШƖŸƨƣĲШĬĲШũċШ[ĳĬĳƖċƣŔŸŰЯШΣΤΝΜΜШÉƣƖċƚĤŸƨƖŊШ-ШƽƽƽЮĲĦƓ-ŉƖЮĦŸů 

9ŸŰƣċĦƣШаШ ũĲǂċŰĬƖĲШÉ§ ÅEÉШ-ШΜΟШΥΥШΤΦШΦΞШΠΜШ-ШċũĲǂċŰĬƖĲЮƚŸċƖĲƚѻĲĦƓ-ŉƖЮĦŸů 
ÅŸůċŔŰШÉ§ ÅEÉШ-ШΜΟШΥΥШΤΦШΦΞШΠΜШ-ШƖŸůċŔŰЮƚŸċƖĲƚѻĲĦƓ-ŉƖЮĦŸů 
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[ċĤƖŔĦċŰƣШ ĬĲШ ĦőċƨǂШ őǃĬƖċƨũŔƕƨĲШ ŰċƣƨƖĲũũĲШ
ĬĲƓƨŔƚШ ΝΥΣΟШ ċƨШ ĦƒƨƖШ ĬĲƚШ ÂǃƖĳŰĳĲƚЯШШШШШШШШШШШШШ
c~ШÉŸĦũŔШƓƖĳƚĲƖƻĲШũĲШŊĲƚƣĲШĬĲШũċШĦőċƨǂШěШ
ƣƖċƻĲƖƚШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬƨШ
ƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ аШ ĦőċƨǂЯШ ĲŰĬƨŔƣƚЯШ ůŸƖƣŔĲƖƚШ ĬĲШ
ƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĬĲШƓŔĲƖƖĲШĲƣШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ 
ĤŔŸƚŸƨƖĦĳĲЮ 
 ŸƨƚШĬŔƚƓŸƚŸŰƚШĳŊċũĲůĲŰƣШĬќƨŰШĦĲŰƣƖĲШĬĲ 
ŉŸƖůċƣŔŸŰШ ċƨǂШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ ĬĲШ ũċШ ĦőċƨǂШ
ĦĲƖƣŔǯĳĲШÄƨċũŔŸƓŔ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 

 
~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
ÅE Ш-ШÂƖŸƻĲŰĦĲ- ũƓĲƚ-9ŻƣĲ-?ѣċǍƨƖ 

 
~ċŘƣƖĲƚШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
7ÅÉЯШ ÉxШ ƖĦőŔƣĲĦƣĲƚЯШ~ ÂѼÂ 
 
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
]ŔƖċƖĬ 
 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

ÅEÉÑ ÖÅ Ñf§ Ш?EÉШ[ <?EÉШ?ÖШxò9FEШ xÂc§ ÉEШ7E §fÑШ éE9ШxќE ?ÖfÑШ9E ÑӖШÉ§9xfШ 
ÑEf ÑFШ éE9Ш?EÉШÉ 7xEÉШ  ÑÖÅExÉШ9§x§ÅFÉЯШfÉxE-ÉÖÅ-x -É§Å]ÖEШыΥΠьШ 

c~ШÉŸĦũŔЯШŉċĤƖŔĦċŰƣШĬĲШĦőċƨǂШőǃĬƖċƨũŔƕƨĲШŰċƣƨƖĲũũĲШĬĲƓƨŔƚШƓũƨƚШĬĲШ
ΝΣΜШ ċŰƚЯШ ĬĲШ ůŸƖƣŔĲƖƚШ ĲƣШ ĬĲШ ƓƖŸĬƨŔƣƚШ ĬĲШ őċƨƣĲШ ƣĲĦőŰŔĦŔƣĳЯШ ċШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨĳШ ċƻĲĦШ ƚĲƚШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ěШ ũċШ ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШ ĬƨШ ũǃĦĳĲШШШШШШШ
ũƓőŸŰƚĲШ7ĲŰŸŔƣЯШĦŸŰƚƣƖƨŔƣШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШΝΥΥΠЯШũǃĦĳĲШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШ
xќfƚũĲ-ƚƨƖ-ũċ-ÉŸƖŊƨĲШыΥΠьЮШÑĳůŸŔŊŰċŊĲШůċŢĲƨƖШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШũŸĦċũЯШ
ŔũШŉċŔƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰШƻċƚƣĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШƓŸƖƣĳШ
ƓċƖШ ũċШ ƖĳŊŔŸŰЯШ ƻŔƚċŰƣШ ěШ ĦŸŰŢƨŊƨĲƖШ ƖĲƚƓĲĦƣШ ĬĲШ ũќőĳƖŔƣċŊĲШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũЯШ ċĬċƓƣċƣŔŸŰШ ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲШ ĲƣШ ċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮ 

xċШ ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ŉċĩċĬĲƚШ ƚќŔŰƚĦƖŔƣШ ĬċŰƚШ ƨŰĲШ ĬĳůċƖĦőĲШ
ƓƖŸŉŸŰĬĳůĲŰƣШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲЯШċƻĲĦШũĲШĦőŸŔǂШĬĲƚШĲŰĬƨŔƣƚШěШũċШĦőċƨǂШ
őǃĬƖċƨũŔƕƨĲШ ŰċƣƨƖĲũũĲЯШ ƓċƖŉċŔƣĲůĲŰƣШ ĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШ ċƻĲĦШ ũĲƚШ
ůċĩŸŰŰĲƖŔĲƚШ ċŰĦŔĲŰŰĲƚЮШ [ċĤƖŔĦċŰƣШ ĬĲШ ĦőċƨǂШ őǃĬƖċƨũŔƕƨĲƚШ
ŰċƣƨƖĲũũĲƚЯШ ÉŸĦũŔШ ċШ ċĦĦŸůƓċŊŰĳШ ĦĲШ ƓƖŸŢĲƣШ ĲŰШ ċƓƓŸƖƣċŰƣШ ƚŸŰШШШШШШ
ƚċƻŸŔƖ-ŉċŔƖĲШěШũċШŉŸŔƚШƚƨƖШũĲШƓũċŰШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШĲƣШĬĲШũĲƨƖШůŔƚĲШĲŰШ
ƒƨƻƖĲЮ 

xќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬĲШÉŸĦũŔШċШŰŸƣċůůĲŰƣШƓŸƖƣĳШƚƨƖШƨŰШ
ƣƖċƻċŔũШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬĲШƣĲŔŰƣĲƚЯШċŉŔŰШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨШƓũƨƚШŢƨƚƣĲШċƨǂШ
ċƣƣĲŰƣĲƚШ ĬĲШ ũќċƖĦőŔƣĲĦƣĲШ ĲƣШ ĬĲШ ƚќŔŰƚĦƖŔƖĲШ ĬċŰƚШ ũќŔĬĲŰƣŔƣĳШ
ĦőƖŸůċƣŔƕƨĲШ ĬƨШ ƚŔƣĲЮШ xĲƚШ ĲŰĬƨŔƣƚШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ ŉŸƖůƨũĳƚШ ċƻĲĦШ ĬĲƚШ
ƚċĤũĲƚШŰċƣƨƖĲũũĲůĲŰƣШĦŸũŸƖĳƚЯШƓŸƨƖШŸĤƣĲŰŔƖШĬĲƚШŉċĩċĬĲƚШƻŔƻċŰƣĲƚЯШ
ĬƨƖċĤũĲƚШĲƣШŉŔĬĿũĲƚШěШũќĲƚƓƖŔƣШĬќŸƖŔŊŔŰĲЮ 

ÖŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШƚƨƖШĦőċŰƣŔĲƖШċШĳŊċũĲůĲŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳШċŉŔŰШ
ĬќŸƓƣŔůŔƚĲƖШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĲƣШũĲШƣċũŸĦőċŊĲЯШĳƣċƓĲШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣĲШ
ƓŸƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĲƚƣőĳƣŔƕƨĲШĲƣШũċШĬƨƖċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĲŰĬƨŔƣƚШěШũċШĦőċƨǂЮ 

9ĲШĦőċŰƣŔĲƖШŔũũƨƚƣƖĲШƓũĲŔŰĲůĲŰƣШũċШĬĳůċƖĦőĲШĬĲШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬƨШ
ŊĲƚƣĲШĬĲШũċШĦőċƨǂШŸƮШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰĲƚШĲƣШůċƣĳƖŔċƨǂШ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШƚĲШĦŸŰŢƨŊƨĲŰƣШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШƖĲŰċŘƣƖĲШŰŸƚШĤēƣŔůĲŰƣƚЮ 

xǃĦĳĲШ ũƓőŸŰƚĲШ7ĲŰŸŔƣШ 

ÉŔƣĲШƽĲĤ 

нф 
SOCLI 

cEf?Ex7EÅ]Ш~ ÑEÅf xÉШÉ§9xf 
ΞЯШƕƨċƖƣŔĲƖШ9ċƚƣċŰЯШΣΡΟΤΜШfǍċŸƨƖƣШ-ШƽƽƽЮőĲŔĬĲũĤĲƖŊůċƣĲƖŔċũƚЮĦŸůоĲŰ 

9ŸŰƣċĦƣШаШÂŔĲƖƖĲ- ũĲǂċŰĬƖĲШx Âx  ÑEШ-ШΜΣШΠΜШΡΠШΟΡШΤΞШ-ШƓŔĲƖƖĲ-ċũĲǂċŰĬƖĲЮũċƓũċŰƣĲѻőĲŔĬĲũĤĲƖŊůċƣĲƖŔċũƚЮĦŸů 



 

 

 

xċĤŸШ [ƖċŰĦĲШ ĦŸŰĩŸŔƣШ ƨŰĲШ ŊċůůĲШ ĬĲШ
ƚƓĳĦŔċũŔƣĳƚШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ ĬĲƚƣŔŰĳĲƚШ ċƨǂШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĬƨШĤēƣŔůĲŰƣЮШ 

?ĲƓƨŔƚШ ƓũƨƚШ ĬĲШ ΠΠШ ċŰƚЯШ xċĤŸШ [ƖċŰĦĲШ
ĦŸŰƚĲŔũũĲШ ĲƣШ ŉŸƨƖŰŔƣШ ũĲƚШ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ ĬĲШ
ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ůŸŰƨůĲŰƣƚШ őŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚЯШ
ƓŸƨƖШ ƖĳƓŸŰĬƖĲШ ěШ ũĲƨƖƚШ ƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲƚШƚƨƖШũĲƚШĦőċŰƣŔĲƖƚЮШ 

xċШ ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШ ĬĲƚШ ĤĲƚŸŔŰƚШ ĲƣШ ċƣƣĲŰƣĲƚШ
ƓŸƨƖШũĲƚШ~cШĲƚƣШũċШƻċũĲƨƖШċŢŸƨƣĳĲШĬĲШxċĤŸШ
[ƖċŰĦĲЯШĬŸŰƣШũĲƚШƻċũĲƨƖƚШĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲ ƚŸŰƣШаШ
ƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШ ĲǂƓĲƖƣŔƚĲЯШ ċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣЯШ
ƖĳċĦƣŔƻŔƣĳШĲƣШĦŔƖĦƨŔƣШĦŸƨƖƣШċƻĲĦШũќċĦĦĿƚШĬŔƖĲĦƣШ
ěШƨŰШŉċĤƖŔĦċŰƣШŉŸƖůƨũċƣĲƨƖЮ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 
 

~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
~ċŔƖŔĲШĬĲШÉċŔŰƣĲ- ŰŰĲ-ƚƨƖ-]ĲƖƻŸŰĬĲ 
 
~ċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
ƣĲũŔĲƖШfÉÉcf ЯШéŔũũĲƨƖĤċŰŰĲ 

 
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
7ĲċƨǯũƚШ9ŸƨƻĲƖƣƨƖĲШ9őċƖƓĲŰƣĲ 
 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

ÅEÉÑ ÖÅ Ñf§ Ш?EШx Ш9§ÖéEÅÑÖÅEШ éE9ШÖÉ ]EШ?ÖШÂÅ§9F?FШÅEÉf[§Å9E 
F]xfÉEШ?EШÉ f ÑE-   EШÉÖÅ-]EÅé§ ?EШыΟΥьШ 

xĲШ ƓƖŸĬƨŔƣШ ÅEÉf[§Å9EШ ĬĲШ xċĤŸШ [ƖċŰĦĲЯШ ůŸƖƣŔĲƖШ ĳƓŸǂǃШ ĬĲШ
ƖĳƓċƖċƣŔŸŰШ ĲƣШ ĬĲШ ĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰЯШ ċШ ĳƣĳШ ƨƣŔũŔƚĳШ ƓċƖШ ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ
7ĲċƨǯũƚШ ũŸƖƚШ ĬĲƚШ ƣƖċƻċƨǂШ ĬĲШ ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũċШ ĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШ ĬĲШ
ũќĳŊũŔƚĲШĬĲШÉċŔŰƣĲ- ŰŰĲ-ƚƨƖ-]ĲƖƻŸŰĬĲЮ 
 

?ĲƓƨŔƚШ ΝΥΠΤЯШ ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ 7ĲċƨǯũƚШ ŔŰĦċƖŰĲШ ũќĲǂĦĲũũĲŰĦĲШ ĬќƨŰШШШШ
ƚċƻŸŔƖ-ŉċŔƖĲШƣƖċŰƚůŔƚШĬĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШĲŰШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШĬĲƓƨŔƚШΝΤΡШċŰƚЮШ
ÉƓĳĦŔċũŔƚƣĲШĬĲШũċШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲЯШĬĲШũċШĦőċƖƓĲŰƣĲЯШĬĲШũċШǍŔŰŊƨĲƖŔĲШĲƣШĬƨШ
ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ ĬƨШ ĤŸŔƚЯШ ĲũũĲШ ċũũŔĲШ ƣƖċĬŔƣŔŸŰШ ċƖƣŔƚċŰċũĲШ ĲƣШ ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШ
ŊƖēĦĲШ ěШ ƨŰĲШ ĳƕƨŔƓĲШ ĬĲШ ΤΜШ ĦŸůƓċŊŰŸŰƚШ ƕƨŔШ ƓĲƖƓĳƣƨĲŰƣШ ũĲƚШШШШШШШШШ
ƚċƻŸŔƖ-ŉċŔƖĲШĲƣШƻċũŸƖŔƚĲŰƣШũĲШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШ
ƨƻĲƖŊŰĲ-ÅőŻŰĲ- ũƓĲƚЮ 

 

ÅEÉf[§Å9EШƚќƨƣŔũŔƚĲШƓŸƨƖШƖĳŰŸƻĲƖЯШƖĲƚƣċƨƖĲƖШĲƣШƖĲĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШƣŸƨƣШ
ƣǃƓĲШ ĬĲШ ĤŸŔƚШ ĬĳƚċŊƖĳŊĳШ аШ ƖĲĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШ ƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲШ ĬĲƚШ ĤŸŔƚЯШ
ƖĲƓƖŔƚĲШĬĲШƚĦĲũũĲůĲŰƣШĬĲƚШƓŸƨƣƖĲƚЯШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲƚШƓŸƨƣƖĲƚЮШ 
9ĲШƓƖŸĦĳĬĳШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШƖĳƚŔŰĲШěШőċƨƣШĲǂƣƖċŔƣШƚĲĦШċƻĲĦШĦőċƖŊĲƚШ
ĬĲШůŔĦƖŸĤŔũũĲƚШĲŰШĦĳƖċůŔƕƨĲЮ 
xĲƚШċƻċŰƣċŊĲƚШĬĲШÅEÉf[§Å9EШĲŰШŉŸŰƣШƨŰШƓƨŔƚƚċŰƣШċũũŔĳШƓŸƨƖШũĲƚШ
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШƣƖċƻċŔũũċŰƣШěШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШаШŔũƚШ
ƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻĲƖШĲƣШĬĲШƖĳƓċƖĲƖШũĲƚШƓŔĿĦĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЯШƣŸƨƣШ
ĲŰШũĲƨƖШƖĲŰĬċŰƣШŉŸƖĦĲШĲƣШĦŸőĳƚŔŸŰШа 
ß ]ƖċŰĬШŊċŔŰШĬĲШƣĲůƓƚШĲƣШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲШũċШƓĳŰŔĤŔũŔƣĳШĲŰŊĲŰĬƖĳĲШ
ƓċƖШũĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĦŸůƓũĲƣƚШĬĲƚШĤŸŔƚ 

ß 9ŸŰƚŔƚƣċŰĦĲШċĬċƓƣċĤũĲШаШƚĲůŔ-ǰƨŔĬĲШƓŸƨƖШũĲШĦŸƨũċŊĲШĲŰШ
ƚĦĲũũĲůĲŰƣЯШĳƓċŔƚƚĲШƓŸƨƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƻĲƖƣŔĦċũĲ 

ß EǂĦĲũũĲŰƣĲШůċŰŔċĤŔũŔƣĳ 
ß ÑƖĿƚШĤŸŰŰĲШƖĳƚŔƚƣċŰĦĲШěШũќőƨůŔĬŔƣĳЯШŔůƓĲƖůĳċĤũĲШěШũќĲċƨ 
ß ÅĳƚŔƚƣċŰĦĲШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲШěШƣŸƨƣШůŸƖƣŔĲƖШőǃĬƖċƨũŔƕƨĲ 
ß ~ŔĦƖŸƓŸƖĲƨǂЯШũċŔƚƚĲШƖĲƚƓŔƖĲƖШũĲƚШƚƨƓƓŸƖƣƚ 
ß [ŸƖƣĲШċĬőĳƖĲŰĦĲШƚƨƖШĤĳƣŸŰШĲƣШċƖůċƣƨƖĲƚШĲŰШŉĲƖ 
ß fŰőŔĤŔƣĲƨƖШĬĲШĦŸƖƖŸƚŔŸŰЯШƓƖŸƣĿŊĲШũĲƚШċƖůċƣƨƖĲƚШůĳƣċũũŔƕƨĲƚ 
ß 7ŸŰŰĲШċĬőĳƖĲŰĦĲШƚƨƖШůĳƣċƨǂЯШĤĳƣŸŰЯШĤƖŔƕƨĲЯШĤŸŔƚЯШƓŔĲƖƖĲ 
ß ÉċŰƚШƖĲƣƖċŔƣШŊƖēĦĲШěШƚŸŰШŉŸƖƣШĲǂƣƖċŔƣШƚĲĦШыΦΡШӖь 
ß ÂĲƨƣШĶƣƖĲШƚĦƨũƓƣĳЯШƓĲƖĦĳЯШƣċƖċƨĬĳЯШũċƚƨƖĳЯШƻĲƖŰŔШŸƨШƓĲŔŰƣ 
ßШШШШÖŰĲШŉŸŔƚШƚĲĦЯШƚĲШƣƖċƻċŔũũĲШċƻĲĦШũĲƚШŸƨƣŔũƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШĬƨШĤŸŔƚ 

[ŔŰШĬĲШĦőċŰƣŔĲƖШĬĲШũќĳŊũŔƚĲШÉċŔŰƣĲ- ŰŰĲ-ƚƨƖ-]ĲƖƻŸŰĬĲШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШEǂĲůƓũĲШĬќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШШÅEÉf[§Å9EШ 

ÉŔƣĲШƽĲĤ 

x 7§Ш[Å  9E 
üfШĬĲШxċĬŸƨǂЯШƖƨĲШ7ũĲƨĲЯШ7ÂШΤΜΜΡΝЯШΣΟΝΝΥШ9ĲĤċǍċƣШ-ШƽƽƽЮũċĤŸ-ŉƖċŰĦĲЮŉƖ 

ΜΠШΤΟШΞΟШΣΟШΝΟШ-ШĦŸŰƣċĦƣѻũċĤŸ-ŉƖċŰĦĲЮŉƖ 

ол 



ÉŔƣĲШƽĲĤ 

x [ Å]EШ9f~E ÑÉШ?fÉÑÅf7ÖÑf§  
ΝΠ-ΝΣШĤŸƨũĲƻċƖĬШ]ċƖŔĤċũĬŔЯШΦΞΝΟΜШfƚƚǃ-ũĲƚ-~ŸƨũŔŰĲċƨǂШ-ШƽƽƽЮũċŉċƖŊĲЮŉƖ 
9ŸŰƣċĦƣШаШ[ƖĳĬĳƖŔĦШ~fxx§ÖШ-ШΜΣШΣΣШΟΥШΡΞШΝΡШ-ШŉƖĲĬĲƖŔĦЮůŔũũŸƨѻũċŉċƖŊĲЮĦŸů 

 

 

 

xċŉċƖŊĲШ 9ŔůĲŰƣƚШ ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ ŉŸƨƖŰŔƣШ ĬĲƚШ
ůċƣĳƖŔċƨǂ ШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШа ĦŔůĲŰƣƚЯШũŔċŰƣƚЯШ
ĦőċƨǂЯШĲƣШċĬċƓƣĲШƚĲƚШŸǭƖĲƚШċƨǂШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШ
ƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШ ĬĲШ ƚĲƚШ ĦũŔĲŰƣƚШ ƓċƖƣŸƨƣШ ĲŰШ
[ƖċŰĦĲЮШ 

 ŸƚШ ƓƖŸĬƨŔƣƚШ ƚŸŰƣШ ĦŸŰĩƨƚШ ƓŸƨƖШ ƖĳƓŸŰĬƖĲШ
ċƨǂШ ĤĲƚŸŔŰƚШ ĬĲƚШ ůċƖĦőĳƚШ ĲƣШ ċƨǂШ ĲŰŢĲƨǂШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЯШ ƣĲũƚШ ƕƨĲШ ũċШ ƖĳĬƨĦƣŔŸŰШ
ĦċƖĤŸŰĲШ ĲŰĦċĬƖĳĲШ ƓċƖШ ũċШ ÅEШ ΞΜΞΜШ ĲƣШ
ũѣĳĦŸŰŸůŔĲШĦŔƖĦƨũċŔƖĲЮШ 

9őċƨŉŸƨƖŰŔĲƖШ ĬĲƓƨŔƚШ ƓƖĿƚШ ĬĲШ ΞΜΜШ ċŰƚЯШ
ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШƓƖŸĬƨŔƣШĬĲƚШĦőċƨǂШŰċƣƨƖĲũũĲƚШĲƣШ
ŉŸƖůƨũĳĲƚШĬĲƚƣŔŰĳĲƚШċƨǂШƓƖŸŢĲƣƚШŰĲƨŉƚЯШĬĲШ
ƖĳŰŸƻċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЮ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 
 

~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
~ċŔƖŔĲШĬĲШ[ŸƨƚƚċŔƚ-ÂċǃƖĳ 
 
~ċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
ÂċƚĦċũШÂƖƨŰĲƣЯШ 9~c 
 
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
ÉŸůĲĤċƣ 
 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

xEШ7FÑ§ Ш?EШ9c ÖñШÂ§ÖÅШx ШÅEÉÑ ÖÅ Ñf§ Ш 
?EШxќF]xfÉEШÉ f Ñ-cfx fÅEШ?EШ[§ÖÉÉ fÉ-Â òÅFШыΥΡь 

FĬŔǯĳĲШċƨШñfĲШƚŔĿĦũĲЯШũќĳŊũŔƚĲШÉċŔŰƣ-cŔũċŔƖĲШěШĬŸƨĤũĲШŰĲŉШƚĲШƚŔƣƨĲШċƨШ
ĦƒƨƖШĬƨШƻŔũũċŊĲШĬĲШ[ŸƨƚƚċŔƚ-ÂċǃƖĳЯШĬċŰƚШũĲШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШĬĲШũċШ
éĲŰĬĳĲЮШ EũũĲШ ċШ ŉċŔƣШ ũќŸĤŢĲƣШ ĬќƨŰĲШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ĦċůƓċŊŰĲШ ĬĲШ
ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚЮ 

xĲƚШċŰċũǃƚĲƚШĲǭĲĦƣƨĳĲƚШĲŰШċůŸŰƣШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШŸŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШ
ƖĳƻĳũĳШ ěШ ũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШ ĬĲШ ũќĳŊũŔƚĲШ ƨŰĲШ ƣĲŰĲƨƖШ ĳũĲƻĳĲШ ĬĲШ ƚĲũЯШ ĬĲШ
ĦőũŸƖƨƖĲШĬĲШŰŔƣƖċƣĲШĲƣШĬĲШƚƨũŉċƣĲШĬċŰƚШũĲƚШůƨƖƚШаШƚŔŊŰĲШĬќƨŰĲШŉŸƖƣĲШ
őƨůŔĬŔƣĳШĲŰШĤċƚШĬĲШůƨƖЯШċůƓũŔǯĳĲШƓċƖШƨŰШĬċũũċŊĲШŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĲŰШ
ĤĳƣŸŰШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũЮ 

xĲƚШƣƖċƻċƨǂШŸŰƣШĬŸŰĦШĦŸŰƚŔƚƣĳШěШаШĬĳůŸũŔƖШĲƣШĳƻċĦƨĲƖШũĲШĬċũũċŊĲШĲŰШ
ĤĳƣŸŰШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũЯШШĲǭĲĦƣƨĲƖШĬĲƚШŉŸƨŔũũĲƚШċƖĦőĳŸũŸŊŔƕƨĲƚШƚŸƨƚШũĲШ
ĬċũũċŊĲШĬĲШĤĳƣŸŰЯШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШƨŰШŊĳŸƣĲǂƣŔũĲШĲƣШƨŰĲШĦŸƨĦőĲШĬĲШ
ĬŔŸƖŔƣĲШĦŸŰĦċƚƚĳĲШΞΜоΠΜШůůЯШĦŸůƓċĦƣĳĲШċƨ-ĬĲƚƚƨƚШĬĲƚШĦċƻĲċƨǂШ
ĬĲШΟΡШĦůШĬќĳƓċŔƚƚĲƨƖЯШĦŸƨũĲƖШƨŰШĬċũũċŊĲШĬĲШĤĳƣŸŰШĬĲШĦőċƨǂШǯĤƖĳШ
ĬĲШΝΡШĦůШĬќĳƓċŔƚƚĲƨƖЮ 

ƓƖĿƚШ ċƻŸŔƖШ ůŔƚШ ĲŰШ ƓũċĦĲШ ΟΡШ ĦůШ ĬĲШ ĬŔŸƖŔƣĲШ ĦŸŰĦċƚƚĳĲЯШ ƚĲƓƣШ
ĦŸůƓċŊŰŸŰƚШĬĲШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШÉŸůĲĤċƣШŸŰƣШĦŸŸƖĬŸŰŰĳШũċШůŔƚĲШĲŰШ
ƒƨƻƖĲШĬќƨŰШĬċũũċŊĲШĬĲШΝΡШĦůШĬќĳƓċŔƚƚĲƨƖШĲŰШĤĳƣŸŰШĬĲШĦőċƨǂШěШ
ĤċƚĲШĬĲШĦőċƨǂШ ċƣőƨƖċũШ cxШΟЯΡШĬŸƚĳĲШěШΟΡΜШťŊоůΟЮШ 

]ƖēĦĲШěШƨŰĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƓċƖŉċŔƣĲШċƻĲĦШũċШĦĲŰƣƖċũĲШxċŉċƖŊĲШ7ĳƣŸŰƚШ
ĬĲШ ŔŸƖƣШĲƣШċƻĲĦШũċШƚŸĦŔĳƣĳШĬĲШƓŸůƓċŊĲЯШũĲƚШĬŔǂШĦċůŔŸŰƚШƣŸƨƓŔĲƚШ
ŸŰƣШĳƣĳШĦŸƨũĳƚШĲŰШΠőΟΜШƚĲƨũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШĦŸƨƻƖŔƖШũċШƚƨƖŉċĦĲШƻċƚƣĲШ
ĬĲШΠΤΜШůΞЮ 

xċШĦőċƨǂШ ċƣőƨƖċũШĬĲШxċŉċƖŊĲШ9ŔůĲŰƣƚШ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШċШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ĳƣĳШƨƣŔũŔƚĳĲШƓŸƨƖШũĲШůŸƖƣŔĲƖШĬĲШĦőċƓĲШĬĲШΠШĦůШĬŸƚĳĲШěШĲŰƻŔƖŸŰШΞΡΜШ
ťŊоůΟЮШEŰǯŰЯШƨŰШůĳũċŰŊĲШĬĲШĦőċƨǂШĲƣШĬĲШƚċĤũĲШĬĲШ9őċƖĲŰƣĲШΜоΟШ
ыċƻĲĦШƨŰШĬŸƚċŊĲШĬĲШΝШƻŸũƨůĲШĬĲШĦőċƨǂШƓŸƨƖШΟШĬĲШƚċĤũĲьШċШƚĲƖƻŔШ
ƓŸƨƖШũĲШůŸƖƣŔĲƖШĬĲШŢŸŔŰƣŸŔĲůĲŰƣЮ 

ƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬƨШĤĳƣŸŰШĬĲШĦőċƨǂЯШĳũċĤŸƖĳШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШĦőċƨǂШ ċƣőƨƖċũШ cxШΟЯΡШ 

ом 



ÉŔƣĲШƽĲĤ 

xEШÂx§~7Ш[Å  < fÉ 
ƽƽƽЮũĲƓũŸůĤŉƖċŰĦċŔƚЮŉƖ 

9ŸŰƣċĦƣШаШ ŔĦŸũċƚШ7ÅEò EШ-ШΜΟШΠΠШΠΝШΟΝШΟΝШ-ШŰŔĦŸũċƚЮĤƖĲǃŰĲѻĲĦŸĤċƣЮĦŸů 

 

 
 

 

xĲШ ÂũŸůĤШ [ƖċŰĩċŔƚШ ĲƚƣШ ƨŰШ ċĦƣĲƨƖШ ĬĲШ
ƖĳŉĳƖĲŰĦĲШĬċŰƚШũċШƚċƨƻĲŊċƖĬĲШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũЮШ 

ũũŔċŰƣШ ƚċƻŸŔƖ-ŉċŔƖĲШ ĦĲŰƣĲŰċŔƖĲШ ĲƣШ őċƨƣĲШ
ƣĲĦőŰŔĦŔƣĳЯШ ũѣĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ ċĦĦŸůƓċŊŰĲШ ũĲƚШ
ċƖƣŔƚċŰƚШĲƣШċƖĦőŔƣĲĦƣĲƚШĬċŰƚШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШ
ĬĲШ ůŸŰƨůĲŰƣƚШ őŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚШ ĲƣШ ĬѣĳĬŔǯĦĲƚШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔċƨǂЮШ 

ÉƓĳĦŔċũŔƚĳĲШĬċŰƚШũĲШũċůŔŰċŊĲШĬƨШƓũŸůĤЯШĲũũĲШ
ŉŸƨƖŰŔƣШ ĬĲƚШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ĬѣĳƣċŰĦőĳŔƣĳШ ĲƣШ
ĬѣŸƖŰĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣШũċШƓĳƖĲŰŰŔƣĳШ
ĲƣШũѣċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣĳШĬƨШĤēƣŔШċŰĦŔĲŰШŉƖċŰĩċŔƚЮ 

ÄÖfШÉ§~~EÉ- §ÖÉШе 

 

 

 
~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
9ĲŰƣƖĲШĬĲƚШ~ŸŰƨůĲŰƣƚШ ċƣŔŸŰċƨǂШ 
 
~ċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШаШШ 
ÂŔĲƖƖĲШ7ŸƖƣŸũƨƚƚŔЯШ 9~c 
 
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ]~cШаШ 
xĲШ7ƖċƚШ[ƖĿƖĲƚ 
 

f ÑEÅéE   ÑÉ 

ÅE  fÉÉ  9EШ?EШxѣ fxEШ?EÉШÂÅEÖÉEÉШаШxEШ9c§fñШ?EШxќEñ9ExxE 9EШf ?ÖÉÑÅfExxEШ 
ÖШÉEÅéf9EШ?ÖШÂ ÑÅf~§f EШ-Ш9c&ÑE ÖШ?EШÂfEÅÅE[§ ?ÉШыΣΜь 

xċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƣŸŔƣƨƖĲШĲƣШĬĲƚШĦƖĶƣĲƚШĬĲШŉċŘƣċŊĲШĬĲШũќċŔũĲШĬĲƚШ
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